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ПРОЦЕДУРА ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ 
ПЕРЕВІРКИ СИСТЕМИ ПРОЄКТУВАННЯ 

ДОРАДНИЦТВА ДІЯЛЬНОСТІ  
В ПЕДАГОГІЧНОМУ УНІВЕРСИТЕТІ

 У статті досліджено систему проєктування дорадництва в педагогічному університе-
ті. Метою було систематизувати знання та оцінити поточний стан системи. Проаналізова-
но процедуру й результати експериментальної перевірки запропонованої нами системи, 
включно з її концептуальною моделлю та технологією. Експериментально підтверджено, 
що ефективність цієї системи забезпечується сприятливими організаційними умовами, 
прогресивними педагогічними підходами, урахуванням потреб стейкхолдерів та кваліфі-
каційних вимог, а також формуванням соціально-особистісної компетентності суб’єктів 
освітньої діяльності. Порівняння результатів за допомогою кутового перетворення Фі-
шера довело вищу ефективність запропонованої системи в порівнянні з контрольними 
групами. Це свідчить, що підвищення рівня управлінської діяльності суб’єктів освітнього 
процесу суттєво покращує якість і результативність дорадництва в університеті. Запро-
понована система має значний потенціал для оптимізації дорадництва та розвитку про-
фесійних компетентностей, відкриваючи шлях для подальших досліджень і практичного 
впровадження.

Ключові слова: реформи та інновації у світовому та європейському освітньому просто-
рах, консалтинг, освітнє дорадництво, педагогічний університет, формування консалтинго-
вої діяльності, теоретичні засади, методичні засади, професійний розвиток, якість освіти.
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PROCEDURE OF EXPERIMENTAL  
TESTING OF THE SYSTEM OF DESIGNING 

EXTENSION ACTIVITIES  
AT A PEDAGOGICAL UNIVERSITY

The article examines the system of designing extension services at a pedagogical university. 
The aim was to systematize knowledge and assess the current state of the system. The procedure 
and results of the experimental verification of our proposed system, including its conceptual 
model and technology, are analyzed. It has been experimentally confirmed that the effectiveness 
of this system is ensured by favorable organizational conditions, progressive pedagogical 
approaches, taking into account the needs of stakeholders and qualification requirements, as 
well as the formation of social and personal competence of educational subjects. Comparison 
of the results using the Fisher's angular transformation proved the higher efficiency of the 
proposed system compared to the control groups. This indicates that increasing the level of 
management activities of the subjects of the educational process significantly improves the 
quality and effectiveness of counseling at the university. The proposed system has significant 
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potential for optimizing advisory services and developing professional competencies, paving the 
way for further research and practical implementation.

Key words: reforms and innovations in the world and European educational spaces, 
consulting, educational counseling, pedagogical university, formation of consulting activities, 
theoretical foundations, methodological principles, professional development, quality of 
education.

Аналіз наукових досліджень свідчить 
про посилення уваги до формування до-
радництва в педагогічному університеті 
[10]. Зокрема, окремі аспекти управлін-
ня освітою на теоретико-методологічно-
му рівні висвітлено в працях В. Бондаря,  
Л. Ващенко, О. Галуса, В. Гладкової,  
М. Гриньової, Л. Даниленко, Г. Єльникової, 
Л. Калініної, Н. Клокар, В. Кременя, В. Лу-
гового, Т. Лукіної, О. Мармази, В. Масло-
ва, В. Олійника, І. Петрової, З.  Рябової,  
Л. Семеновської, Є. Ситниченка, В. Хо-
менка та інших [2; 7]. Водночас техно-
логія управління, поняття якості освіти 
та сутність розроблення кваліметричних 
еталонів для вимірювальних процедур ста-
ли предметом дослідження О. Антонової,  
О. Боднар, Н. Бібік, О. Василенка, Ю. Ва-
сильєва, Б. Гаєвського, Г. Дмитренка,  
І. Драча, І. Зязюна, Л. Карамушки, Ю. Ко-
наржевського, Ю. Крикова, В. Лугового, 
О. Остапчука, О. Савченко, Є. Хрикова та 
ін. [3; 6; 9]. Ці вчені теоретично обґрунто-
вують сутність процесу управління в соці-
альних системах, підкреслюючи, що його 
основним завданням є забезпечення об’єк-
тивності, цілеспрямованості, узгодженості 
функціонування та розвитку керованої 
підсистеми [4].

Основною метою експериментальної 
роботи є підтвердження та ґрунтовне ви-
вчення об’єкта й предмета дослідження. 
Об’єкт дослідження: освітня діяльність 
у закладах вищої освіти. Предмет дослі-
дження: зміст і технологія проєктування 
дорадництва в педагогічному університеті.

Дослідження проводилось у три етапи 
протягом 2020–2025 років.

На першому етапі (2020–2021 рр.) 
визначено сутність проблеми, її акту-
альність, мету та завдання. Було опра-
цьовано наукові джерела та ключові 
терміни дослідження. На другому етапі  

(2021–2023 рр.) уточнено категоріальний 
апарат, проаналізовано підходи до проєк-
тування дорадництва, розроблено та теоре-
тично обґрунтовано авторську модель для 
педагогічного університету. Також визна-
чено критерії оцінювання її ефективності, 
розроблено алгоритм упровадження моде-
лі та підготовлено матеріали для форму-
вального експерименту. На третьому етапі  
(2023–2025 рр.) систематизовано та уза-
гальнено дані педагогічного експерименту. 
Проведено апробацію й оцінювання розро-
бленої моделі та технології, уточнено тео-
ретичні та практичні висновки, сформова-
но загальні висновки дослідження, а також 
окреслено шляхи вдосконалення проєкту-
вання дорадництва та перспективи подаль-
ших досліджень [2; 8].

Завдання експериментальної роботи 
полягало в апробації системи проєктуван-
ня дорадництва в педагогічному універси-
теті. Зокрема, ми прагнули:

−	 розробити критерії оцінювання 
ефективності цього проєктування;

−	 визначити рівні сформованості ке-
рівників закладів вищої освіти до проєкту-
вання дорадництва за експериментальною 
технологією;

−	 перевірити ефективність впливу 
системи проєктування на процес її впрова-
дження у вищу освіту;

−	 розробити науково-методичні ре-
комендації щодо проєктування дорадниц-
тва в закладах вищої освіти.

Експериментальна робота охопила  
45 закладів вищої освіти України. До ви-
бірки ввійшли 220 респондентів: 72 педа-
гогічні працівники, 106 науково-педаго-
гічних працівників та 42 керівники ЗВО. 
Респондентів було розподілено на дві гру-
пи: контрольну та експериментальну.

Для аналізу стану проєктування дорад-
ництва в закладах вищої освіти ми розро-
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били низку анкет-опитувальників, які від-
повідали таким компонентам:

–	 Спонукальний: відображає моти-
вацію керівника до вдосконалення профе-
сійної компетентності та впровадження 
інновацій для ефективного управління 
закладом;

–	 Пізнавально-аналітичний: оцінює 
засвоєння знань про сутність, ознаки, типи, 
структуру, динаміку, стратегії та тактики 
проєктування дорадництва, а також техно-
логії, форми, методи та засоби її ефектив-
ної організації;

–	 Діяльнісно-практичний: розкри-
ває комплекс умінь, необхідних менедже-
ру освіти для забезпечення проєктування 
дорадництва;

–	 Оцінно-результативний: відо-
бражає особистісні якості керівника, які 
сприяють ефективному проєктуванню 
дорадництва.

Результати оцінювання рівня сформова-
ності цілемотиваційного компонента управ-
лінської діяльності суб’єктів освітнього 
процесу щодо проєктування дорадництва в 
закладах вищої освіти для контрольної (КГ) 
та експериментальної (ЕГ) груп представ-
лено в таблиці 1 та графічно (рис. 1).

Результати оцінювання рівнів сформо-
ваності оцінно-рефлексивного компонента 
управлінської діяльності суб’єктів освітньо-
го процесу щодо проєктування дорадництва 
представлено в таблиці 2 та графічно (рис. 2).

Результати визначення рівня сформо-
ваності вмінь процесуально-операційного 
компонента представлено в таблиці 3 та на 
рисунку 3.

Результати визначення рівня сформо-
ваності знань пізнавально-змістового ком-
понента керівників закладів вищої освіти 
щодо проєктування дорадництва представ-
лено в таблиці 4 та на рисунку 4.

Таблиця 1 
Оцінка рівнів сформованості цілемотиваційного компонента управлінської діяльності 

суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування дорадництва (КГ та ЕГ)

Рівні
До експерименту

ЕГ КГ
Абс. зн. % Абс. зн. %

Базовий 49 36,8 36 36,7
Репродуктивний 42 31,6 29 29,5
Конструктивний 29 21,8 25 25,5

Творчий 13 9,7 8 8,1
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 Рис. 1. Динаміка рівнів сформованості цілемотиваційного компонента управлінської 
діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування дорадництва (КГ та ЕГ)
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Таблиця 2
Оцінка рівнів сформованості оцінно-рефлексивного компонента управлінської 

діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування дорадництва (КГ та ЕГ)

Рівні
До експерименту

ЕГ КГ
Абс. зн. % Абс. зн. %

Базовий 55 41,7 42 43,04
Репродуктивний 44 32,9 32 32,4
Конструктивний 29 21,8 20 20,5

 Творчий 5 3,6 4 3,7
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 Рис. 2. Динаміка рівнів сформованості оцінно-рефлексивного компонента 
управлінської діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування 

дорадництва (КГ та ЕГ)

 Таблиця 3
 Оцінка рівнів сформованості вмінь процесуально-операційного компонента 

управлінської діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування 
дорадництва (КГ та ЕГ)

Рівні
До експерименту

ЕГ КГ
Абс. зн. % Абс. зн. %

Базовий 66 49,30 47 48,30
Репродуктивний 42 31,4 32 32,4
Конструктивний 23 16,9 16 16,5

 Творчий 2 2,4 3 2,8
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Рис. 3. Оцінка рівнів сформованості вмінь процесуально-операційного компонента 
управлінської діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування 

дорадництва (КГ та ЕГ)

Таблиця 4
Оцінка рівнів сформованості знань пізнавально-змістового компонента управлінської 
діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування дорадництва (КГ та ЕГ)

Рівні
До експерименту

ЕГ КГ
Абс. зн. % Абс. зн. %

Базовий 50 37,8 37 37,5
Репродуктивний 41 30,5 30 30,4
Конструктивний 37 27,8 28 28,7

 Творчий 5 3,9 3 3,4
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Рис. 4. Оцінка рівнів сформованості знань пізнавально-змістового компонента 
управлінської діяльності суб’єктів освітнього процесу щодо проєктування 

дорадництва (КГ та ЕГ)



ISSN: 2078-1016122

У ході дослідження ми керувалися ха-
рактерними ознаками компонентів про-
єктування дорадництва. Перед початком 
констатувального етапу за розробленими 
компонентами було проведено діагности-
ку рівнів проєктування дорадництва. Оці-
нювання кожної запропонованої в анкетах 
ознаки здійснювалося за 5-бальною шка-
лою: 5 балів – ознака на високому рівні;  
4 бали – ознака на достатньому рівні;  
3 бали – ознака на середньому рівні;  
2 бали – ознака на низькому рівні;  
1 бал – ознака на дуже низькому рівні;  
0 балів – відсутність ознаки. Обчислен-
ня проводилося у відносних частотах для 
кожної ознаки за формулою:

 
                          , (1)

де f – відсоток сформованості рівня;  
n – кількість балів, яку фактично набра-
ли респонденти; N – максимально мож-
лива кількість балів, передбачена мето-
дикою. Результати визначення рівнів 
сформованості управлінської діяльності 
суб’єктів освітнього процесу до проєкту-
вання дорадництва в закладі вищої осві-
ти виглядають так, як це представлено в 
таблиці 5.

Кількісні показники розподілу за рів-
нями були такими:

−	 Творчий рівень: від 2,4% до 9,7%;
−	 Конструктивний рівень: від 19,3% 

до 49,3%;
−	 Репродуктивний рівень: від 30,4% 

до 32,9%;
−	 Базовий рівень: від 40,5% до 16,5%.
Отже, результати констатувального 

етапу експерименту виявили, що фахів-

ці ЗВО переважно мають базовий рівень 
сформованості оцінно-результативного 
компонента, що свідчить про недостатній 
розвиток їхніх умінь реалізовувати дорад-
ництво. Аналогічно низькі показники за 
діяльнісно-практичним та мотиваційним 
компонентами вказують на слабку вмо-
тивованість фахівців, обмежену здатність 
до самооцінки, а також нестачу знань 
та вмінь, необхідних для впровадження 
дорадництва.

У результаті формувального етапу пе-
дагогічного експерименту отримано дані, 
які підтвердили ефективність розробленої 
та впровадженої технології проєктування 
дорадництва. У ході експерименту було 
оцінено:

−	 зміни в процесі проєктування 
дорадництва;

−	 динаміку рівня сформованості 
знань та вмінь керівників проєктувати 
дорадництво;

−	 динаміку мотивації та рефлексії 
готовності керівників закладів освіти до 
проєктування дорадництва.

Отримані результати переконливо під-
тверджують ефективність запропонованої 
технології проєктування дорадництва.

 Після формувального етапу педа-
гогічного експерименту оцінювання 
рівня сформованості кожного із запро-
понованих компонентів здійснювалося 
шляхом обчислення відносних частот за 
кожною ознакою. Рівні сформованості 
мотивації до проєктування дорадництва 
для кожного компонента визначалися 
за φ-критерієм кутового перетворення  
Фішера.

Таблиця 5 
Результати визначення рівнів сформованості управлінської діяльності суб’єктів 

освітнього процесу щодо проєктування дорадництва в закладі вищої освіти в КГ та ЕГ 

Рівні
ЕГ КГ

Абс. зн. % Абс. зн. %
Базовий 54 40,5 39 40,1

Репродуктивний 41 30,5 31 31,8
Конструктивний 26 19,3 20 20,2

Творчий 12 9,7 8 7,9
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Значення коефіцієнта сформованості 
інтерпретувалися таким чином:

−	 Творчий рівень: р≥0,88
−	 Конструктивний рівень: 0,75≤р<0,88
−	 Репродуктивний рівень: 0,5≤р<0,75
−	 Базовий рівень: р<0,5
Для досліджуваних компонентів від-

повідні бальні діапазони були визначені  
так:

−	 Творчий рівень: 107–120 балів
−	 Конструктивний рівень: 90–106 балів
−	 Репродуктивний рівень: 60–89 балів
−	 Базовий рівень: менше ніж  

60 балів
Для прикладу наведено оцінюван-

ня рівня цілемотиваційного компонента 
управлінської діяльності суб’єктів освіт-
нього процесу щодо проєктування дорад-
ництва в закладах вищої освіти.

Для підтвердження достовірності 
отриманих результатів ми використаємо 
φ∗-критерій кутового перетворення Фіше-

ра. Емпіричне значення критерію φ∗ роз-
раховується за такою формулою:

φ*=(φ1-φ2)×√(n1×n2)÷(n1+n2),     (2)
де:

–	 φ1 – кут, що відповідає більшому 
відсотку;

–	 φ2 – кут, що відповідає меншому 
відсотку;

–	 n1 – кількість спостережень у ви-
бірці 1;

–	 n2 – кількість спостережень у ви-
бірці 2.

	 Для обчислення φ∗-критерію ку-
тового перетворення Фішера скористаємо-
ся таблицею 8. Визначимо величини φе​ та 
φк​ за таблицею:

−	 φе ​(68.4%)=1,948
−	 φк ​(57.1%)=1,713
Обчислимо емпіричне значення крите-

рію φ*

φ*
емп = (1,948-1,713) ×  

× √ (98×133)÷(98+133) = 1,76

Таблиця 6
Оцінка рівнів сформованості управлінської діяльності суб’єктів освітнього процесу 

щодо проєктування дорадництва (КГ та ЕГ) після формувального етапу педагогічного 
експерименту

Рівні 

До експерименту Після експерименту
ЕГ КГ ЕГ КГ

Абс. 
зн. % Абс. 

зн. % Абс. 
зн. % Абс. 

зн. %

Базовий 49 36,8 36 36,7 6 4,8 15 15,1
Репродуктивний 42 31,6 29 29,5 28 21,8 27 27,8
Конструктивний 29 21,8 25 25,5 76 57,1 48 48,7

Творчий 13 9,7 8 8,1 23 16,3 8 9,4

Таблиця 7
Розподіл прогнозів сформованості управлінської діяльності суб’єктів освітнього 
процесу щодо проєктування дорадництва в КГ та ЕГ після формувального етапу 

педагогічного експерименту

Рівні сформованості
Емпіричні частоти вибору

Сума
ЕГ КГ

Творчий та конструктивний 91 56 147
Репродуктивний та базовий 42 42 84

Сума 133 98 231



ISSN: 2078-1016124

Сформуємо статистичні гіпотези:
Н0 (Нульова гіпотеза): Рівень сфор-

мованості управлінської діяльності щодо 
проєктування дорадництва в експеримен-
тальній групі не вищий, ніж у контрольній 
після формувального етапу експерименту.

Н1 (Альтернативна гіпотеза): Рівень 
сформованості управлінської діяльно-
сті щодо проєктування дорадництва в 
експериментальній групі вищий, ніж у 
контрольній після формувального етапу 
експерименту.

Результат: Н0 відхиляється. Прийма-
ється Н1: кількість керівників, у яких рі-

вень сформованості управлінської діяль-
ності щодо проєктування дорадництва в 
експериментальній групі є вищим, ніж у 
контрольній після формувального етапу 
педагогічного експерименту для р≥0,05.

Отже, отримані результати свідчать 
про ефективність запропонованої системи 
проєктування дорадництва в закладі вищої 
освіти в умовах невизначеності (рис. 5).

Висновки. У проведеному дослідженні 
глибоко проаналізовано систему проєктуван-
ня дорадництва в педагогічному університеті 
з метою систематизувати знання та оцінити її 
поточний стан. Експериментальна перевірка 

Таблиця 8
Чотириклітинна таблиця обчислення φ*-критерію для виявлення відмінностей 

сформованості управлінської діяльності суб’єктів освітнього процесу  
щодо проєктування дорадництва в КГ та ЕГ після формувального етапу педагогічного 

експерименту

Група
«Є ефект» «Ефекту немає»

Усього
Абс. зн. % Абс. зн. %

ЕГ 91 68,4 42 31,6 133
КГ 56 57,1 42 42,9 98

Усього 147 84 231

За таблицею φ 
*

кр = 
1,64( р ≥ 0,05)
2,31 ( р ≥ 0,01)

Маємо: 1,76> 1,64(φ*
емп > φ 

*
кр) для р ≥ 0,05

 

 Рис. 5. Результати оцінювання експертними групами стану системи дорадництва 
діяльності в закладі вищої освіти в умовах невизначеності 
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запропонованої нами системи, включно з її 
концептуальною моделлю та технологією, 
переконливо підтвердила її ефективність.

Зокрема, доведено, що успішна інтегра-
ція цієї системи залежить від створення 
сприятливих організаційних умов, засто-
сування прогресивних педагогічних під-
ходів, урахування потреб стейкхолдерів та 
кваліфікаційних вимог, а також формуван-
ня соціально-особистісної компетентності 
суб’єктів освітньої діяльності. Статистич-
ний аналіз за допомогою кутового пере-
творення Фішера підтвердив значно вищу 

ефективність запропонованої системи по-
рівняно з контрольною групою. Це свід-
чить, що підвищення рівня управлінської 
діяльності суб’єктів освітнього процесу без-
посередньо впливає на суттєве покращення 
якості та результативності послуг освітньо-
го дорадництва в університеті. Отже, запро-
понована система має значний потенціал 
для оптимізації освітнього дорадництва та 
розвитку професійних компетентностей, 
що відкриває шлях для її подальшого прак-
тичного впровадження та слугує основою 
для майбутніх досліджень у цій галузі.
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