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СТРУКТУРА УПРАВЛІНСЬКОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ БАКАЛАВРІВ 

ІЗ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ

Дослідження спрямоване на обґрунтування структурних компонентів управлінської 
компетентності майбутніх бакалаврів із військового управління, а також на розробку прак-
тичних рекомендацій для підвищення якості їхньої підготовки. Аналіз останніх досліджень 
і публікацій на тему управлінської компетентності дав змогу визначити структуру й основ-
ні компоненти цієї компетентності. Було проаналізовано наукові роботи різних авторів, 
що стосуються компетентностей у галузі військового управління. Під час аналізу було 
встановлено, що структура управлінської компетентності майбутніх бакалаврів із військо-
вого управління складається із чотирьох основних компонентів: ціннісно-мотиваційного, 
когнітивно-комунікативного, практично-діяльнісного й особистісно-рефлексивного. Для 
ефективного формування управлінської компетентності майбутніх бакалаврів із військово-
го управління потрібно зосередити увагу на інтеграції теоретичних знань і практичних на-
вичок, розвивати ціннісно-мотиваційні орієнтації та забезпечити систематичний самоаналіз 
і рефлексію професійної діяльності.

Ключові слова: офіцери-управлінці, курсанти, вищі військові навчальні заклади.

Yurii TARASIUK

THE STRUCTURE OF MANAGERIAL COMPETENCE 
OF FUTURE BACHELORS IN MILITARY 

ADMINISTRATION

The  study aims to  substantiate  the  structural components of the  managerial competence  
of future  bachelors in military management, as well as to  develop practical recommendations 
for improving the  quality of their training. The  analysis of recent research and publications 
on the  topic of managerial competence  allowed us to  determine  the  structure  and main 
components of this competence. The  scientific works of various authors related to  competencies 
in the  field of military management were  analyzed. The  analysis revealed that the  structure  
of the  managerial competence  of future  bachelors in military management consists of four 
main components: value-motivational; cognitive-communicative  component; practical-activity 
component; personal-reflective  component. For the  effective  formation of managerial 
competence  of future  bachelors in military management, it is necessary to  focus on the  
integration of theoretical knowledge  and practical skills, develop value  and motivational 
orientations and ensure  systematic self-analysis and reflection of professional activities.

Key words: management officers, cadets, higher military educational institutions.

У сучасному світі, де конфлікти від-
буваються за допомогою різноманітних 
військових і невійськових засобів, що 

охоплюють усі сфери соціального жит-
тя, важливість ефективного військового 
управління в умовах повномасштабних 
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і гібридних війн значно зростає. Управ-
лінська діяльність є ключовим елементом 
підготовки майбутніх військових фахів-
ців і полягає у створенні дієвої системи 
управління військовими організаціями 
та керівництва ними під час підготовки й 
виконання завдань. Основою прийняття 
складних рішень в умовах великого обся-
гу інформації, організаційних та управ-
лінських викликів є управлінська компе-
тентність, сформована під час навчання у 
ВВНЗ. Ця компетентність розглядається 
як інтегральна характеристика особисто-
сті курсантів, яка проявляється у їхньому 
професійно-особистісному розвитку, само-
стійному й відповідальному вирішенні за-
вдань забезпечення оптимальних відносин 
між військовослужбовцями та їхніми під-
леглими, групами та колективами. Управ-
лінська компетентність є основою здат-
ності й готовності до вирішення складних 
управлінських завдань на будь-якому етапі 
кар’єри офіцера. Тому важливо визначити 
процес формування управлінської компе-
тентності та її складові.

Для цього потрібно:
–  дослідити інтерпретації структури 

управлінської компетентності;
– обґрунтувати складові управлінської 

компетентності майбутніх бакалаврів із 
військового управління.

Поняття «структура» (від латинського 
слова structure – «будова, розташування, 
порядок») науковці визначають як сукуп-
ність стійких зв’язків об’єкта, що забезпе-
чують його цілісність і тотожність, тобто 
збереження основних властивостей за умов 
різних зовнішніх та внутрішніх змін. Вона 
є основною характеристикою системи та її 
інваріантним аспектом [5]. Структура та-
кож розглядається як відносно стійка єд-
ність елементів, їхніх відносин та цілісності 
об’єкта [9]. Незважаючи на деякі розбіжно-
сті у визначеннях, структура розуміється 
як сукупність стійких зв’язків об’єкта, що 
забезпечують збереження його основних 
властивостей за умов різних змін.

У структурі будь-якої компетентності, 
зокрема управлінської, на думку Т.  Ма-
цевко [10], виділяються когнітивний, ді-

яльнісний та особистісний компоненти. 
Управлінська компетентність містить та-
кож сенсову, проєктувальну та конативну 
складові. Згідно з поглядами дослідниці, 
управлінська компетентність охоплює такі 
компоненти: когнітивно-сенсовий (знан-
ня), діяльнісно-технологічний (уміння та 
досвід), особистісно-конативний (особи-
стісні якості).

У рамках гуманістичного підходу Л. Ба-
лагур пропонує відобразити структуру 
управлінської компетентності майбутніх 
офіцерів-прикордонників через такі ком-
поненти: когнітивний (розуміння феноме-
на та специфіки ефективної управлінської 
діяльності у військовій справі), діяльніс-
ний (уміння для управлінської діяльності 
та прийняття оптимальних управлінських 
рішень), емоційно-вольовий (емоційна 
стійкість, здатність і готовність до само-
стійного вибору лінії поведінки), рефлек-
сивний (здатність до самоаналізу, само-
діагностики, самооцінки управлінської 
діяльності), ціннісний (позитивне став-
лення до себе й інших, прийняття ціннос-
тей діалогу, взаємодії, поваги до інших) [1].

У структурі управлінської компетент-
ності майбутніх офіцерів Національної 
поліції України, на думку О. Борисюк, є су-
купність компетентностей в управлінській 
сфері та комунікативних здібностей, що 
дають змогу ефективно планувати, здійс-
нювати управлінську діяльність і аналізу-
вати її результати [2].

Згідно з дослідженням О.  Повстуна 
та М.  Козяра, структура управлінської 
компетентності фахівців у галузі безпеки 
людини містить когнітивний компонент 
(управлінські, організаційні, правові, пла-
ново-фінансові, інформаційно-аналітичні 
знання), емоційно-ціннісний компонент 
(ціннісні орієнтації, мотивація до профе-
сійної діяльності) та діяльнісно-креатив-
ний компонент (уміння проявлятися у 
професійній діяльності, особливо в екстре-
мальних ситуаціях) [11].

Аналізуючи наукові пошуки, які роз-
кривають структуру управлінської ком-
петентності, можна узагальнити, що ав-
торські рішення завжди «прив’язані» до 
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певного розуміння компетентності. На-
приклад, структура, запропонована Л. Ка-
рамушкою та М.  Москальовим, містить 
мотиваційно-особистісний (мотиваційна 
орієнтація), когнітивний (досвід, зафіксо-
ваний у знаннях), операційно-діяльнісний 
(уміння й володіння способами діяльності 
у стандартних і нестандартних ситуаціях) 
і комунікативний компоненти [8]. За твер-
дженням С.  Бурого [4], структура управ-
лінської компетентності майбутнього 
офіцера містить емоційно-мотиваційний, 
когнітивний і поведінковий компоненти, 
поєднуючи мотиваційні, інтелектуальні, 
особистісні та поведінкові якості з необ-
хідними знаннями й уміннями в управлін-
ській діяльності. Однак не завжди достат-
ньо висвітлюється значущість професійно 
важливих якостей особистості, необхідних 
офіцеру-управлінцю в особливих умовах 
військової служби.

У визначенні структури управлінської 
компетентності майбутніх бакалаврів із 
військового управління враховані автор-
ські положення щодо різних компетент-
ностей управлінської діяльності таких 
фахівців (командні й інженерні посади в 
Сухопутних військах, командні посади у 
внутрішніх військах МВС, командні по-
сади у МНС), що дає змогу виокремити 
загальне знання, яке об’єднує ці явища. 
Таким чином, у структурі управлінської 
компетентності майбутніх бакалаврів із 
військового управління виділяються такі 
компоненти (рис. 1).

Ця структура відображає єдність цін-
нісно-мотиваційного, когнітивно-кому-

нікативного, практично-діяльнісного й 
особистісно-рефлексивного компонентів. 
Вона забезпечує збереження властивостей 
управлінської компетентності курсантів за 
різного змістовного наповнення. Розгляне-
мо кожен із компонентів детальніше.

Ціннісно-мотиваційний компонент ві-
дображає цінності та мотиви, на основі яких 
курсанти військових вищих навчальних 
закладів (ВВНЗ) проєктують власні сенси 
заняття управлінською діяльністю, фор-
мують відповідні ціннісні орієнтації. Цей 
компонент є невід’ємною частиною управ-
лінської компетентності, оскільки будь-яка 
діяльність військового фахівця, зокрема 
управлінська, потребує мотивації, яка тран-
сформується на основі цінності в мотив.

Ціннісно-мотиваційний компонент має 
дві ієрархії мотивів: мотивацію управлін-
ської діяльності у військово-професійній 
сфері та мотивацію саморозвитку як управ-
лінця. Він визначає силу, стійкість і харак-
тер внутрішніх динамічних сил, які спо-
нукають курсантів ВВНЗ до оволодіння 
управлінською компетентністю офіцера. 
Індикатором розвитку ціннісно-мотива-
ційного компонента є постійна мотивація 
до управлінської діяльності й особистого 
розвитку як суб’єкта.

Отже, ціннісно-мотиваційний компо-
нент управлінської компетентності май-
бутніх бакалаврів із військового управ-
ління передбачає цілі-цінності, що дають 
змогу курсантам ВВНЗ опанувати тео-
ретичні основи управлінської діяльності, 
способи та прийоми формування компе-
тентності у сфері військового управлін-

 

ціннісно-
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рефлексивний 

Рис. 1. Структурні компоненти управлінської компетентності  
майбутніх бакалаврів із військового управління
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ня на основі ціннісних орієнтацій. Він 
розкриває особистісний сенс професійної 
підготовки на основі соціально значущих 
цінностей, спрямований на розуміння май-
бутніми бакалаврами з військового управ-
ління почуттів, вчинків і мотивів поведін-
ки інших людей.

Когнітивно-комунікативний компо-
нент охоплює чотири групи знань і уявлень 
щодо: завдань управлінської діяльності за-
галом (основи управління, психологічні 
та соціальні аспекти управління) і на кон-
кретній посаді (склад, умови вирішення 
завдань, методи та засоби діяльності); ви-
мог до особистості бакалавра з військового 
управління; вимог до себе як потенційного 
суб’єкта управлінської діяльності; спосо-
бів професійно-особистісного розвитку 
як суб’єкта управлінської діяльності. Цей 
компонент формує необхідну орієнтацію 
курсантів ВВНЗ у просторі управління 
військовими підрозділами під час бойово-
го застосування, у повсякденній діяльності 
та під час прогнозування ефективності бо-
йового застосування підрозділів. Згідно з 
Концепцією військової кадрової політики 
Міністерства оборони України на період до 
2025  року [12], рівень розвитку когнітив-
но-комунікативного компонента визнача-
ється тими знаннями, які курсанти ВВНЗ 
здатні продуктивно використовувати в 
освоєнні та реалізації компетентностей у 
сфері військового управління.

Когнітивно-комунікативний компонент 
у структурі управлінської компетентності 
курсантів ВВНЗ передбачає знання видів 
управлінської діяльності, застосування 
психолого-педагогічних знань в організації 
власної управлінської діяльності, знання 
практичних способів управлінської діяль-
ності офіцерів. Комунікативний складник 
цього компонента визначає професійне 
спілкування командира з підлеглим, спря-
моване на створення сприятливого психо-
логічного клімату [7].

Практично-діяльнісний компонент ві-
дображає операційну сферу управлінської 
діяльності у військовій справі й охоплює 
сукупність професійно значущих орга-
нізаційних та управлінських навичок і 

вмінь, отриманих у процесі навчання. Він 
підкреслює роль діяльнісного досвіду, 
здібностей реалізовувати предметні знан-
ня, отримані в процесі навчання у ВВНЗ. 
Організаційно-управлінські навички та 
вміння є діями й техніками військових фа-
хівців, що застосовуються для виконання 
обов’язків і функцій у процесі військової 
служби. Управлінська компетентність про-
являється лише у відповідній діяльності, 
тому практично-діяльнісний компонент є 
необхідним елементом компетентності [6].

Отже, практично-діяльнісний компо-
нент характеризується вміннями та нави-
чками майбутніх бакалаврів із військового 
управління у використанні знань, обов’яз-
ків, правових і моральних норм, досвіду та 
моральних розпоряджень, що регулюють 
управлінську діяльність офіцера. Цей ком-
понент також передбачає уміння будувати 
ефективні взаємини у колективі, розуміти 
мотиви поведінки інших людей і застосо-
вувати доцільні способи та прийоми управ-
лінської діяльності.

Особистісно-рефлексивний компонент 
характеризує рівень розвитку професій-
но значущих якостей курсантів ВВНЗ, 
критично важливих для управлінської 
компетентності (організаційні, вольові, 
комунікативні та креативні якості). Важ-
ливішими є організаційні здібності, вольо-
ві якості (відповідальність, цілеспрямова-
ність, рішучість, самостійність, витримка, 
наполегливість, енергійність, ініціатив-
ність), креативність, комунікація та про-
фесійна мотивація. Цей компонент також 
відображає емоційно-вольові процеси, що 
проявляються в самостійному професій-
но-особистісному розвитку майбутніх ба-
калаврів із військового управління.

Отже, особистісно-рефлексивний ком-
понент відображає здатність курсантів оці-
нювати ефективність власної підготовки у 
ВВНЗ до майбутньої соціальної ролі офі-
цера-управлінця, здійснювати самоаналіз 
умов, у яких здійснюватиметься управлін-
ська діяльність, і формувати позитивне емо-
ційне середовище у військовому колективі.

Під час аналізу було виявлено, що струк-
тура управлінської компетентності майбут-
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ніх бакалаврів із військового управління 
складається із чотирьох основних компонен-
тів: ціннісно-мотиваційного, когнітивно-ко-
мунікативного, практично-діяльнісного й 
особистісно-рефлексивного. Ціннісно-мо-
тиваційний компонент охоплює цінності та 
мотиви, які формують основи для управлін-
ської діяльності. Він відображає наявність 
цілей-цінностей, мотивацію до управлін-
ської діяльності й саморозвитку. Когнітив-
но-комунікативний компонент передбачає 
знання й уявлення про управлінську діяль-
ність, вимоги до особистості майбутнього 
офіцера, а також способи професійно-осо-
бистісного розвитку. Важливим аспек-
том є професійне спілкування, яке сприяє 
створенню сприятливого психологічного 
клімату у військовому колективі. Практич-
но-діяльнісний компонент охоплює профе-
сійно значущі організаційні й управлінські 
навички, отримані під час навчання, і досвід 
застосування цих навичок у практичній ді-
яльності. Цей компонент підкреслює роль 

діяльнісного досвіду й інтеріоризації чужо-
го досвіду. Особистісно-рефлексивний ком-
понент характеризує професійно значущі 
якості курсантів, такі як організаційні здіб-
ності, вольові якості, креативність, комуні-
каційні навички та професійна мотивація. 
Цей компонент також відображає здатність 
до самоаналізу, самооцінки та постійного са-
мовдосконалення.

Для ефективного формування управ-
лінської компетентності майбутніх бака-
лаврів із військового управління потрібно 
зосередити увагу на інтеграції теоретичних 
знань і практичних навичок, розвивати цін-
нісно-мотиваційні орієнтації та забезпечи-
ти систематичний самоаналіз і рефлексію 
професійної діяльності.

Ці результати сприятимуть підвищен-
ню якості підготовки майбутніх офіцерів із 
військового управління, що, зі свого боку, 
забезпечить більш ефективне управління 
у військових підрозділах у повномасштаб-
них і гібридних війнах.
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