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ГІБРИДНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СИСТЕМІ ВИЩОЇ 
ОСВІТИ: ФІЛОСОФСЬКО-УПРАВЛІНСЬКІ 

АСПЕКТИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ТА 
ІНФОРМАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА

У статті досліджується гібридний менеджмент у системі вищої освіти, акцентуючи увагу 
на філософсько-управлінських аспектах в умовах глобалізації та інформаційного суспіль-
ства. Аналізуються підходи до поєднання традиційних методів управління з інноваційними 
технологіями, зокрема штучним інтелектом, для підвищення ефективності управління уні-
верситетами. Особлива увага приділяється ролі лідерства у забезпеченні якості освіти та 
розвитку університетської освіти, враховуючи виклики глобалізації та інтернаціоналізації 
(В. Андрущенко, М. Бойченко). Розглядаються філософські основи управління складними 
соціальними системами та значення інформаційних комунікацій у сучасному освітньому 
просторі (Ю. Бех, О. Дзьобань). Досліджуються питання цифрової та інформаційної нерів-
ності у мережевій комунікації та їх вплив на освітній процес (Л. Городенко). Стаття також 
аналізує стратегічні настанови розвитку університетів в інформаційно-знаннєвому контексті 
(О. Востряков, О. Гребешкова). Автор підкреслює важливість збереження етичних та со-
ціальних цінностей у процесі впровадження гібридного менеджменту. Робота сприяє розу-
мінню того, як гібридний менеджмент може стати ефективним інструментом для розвитку 
вищої освіти в інформаційному суспільстві, забезпечуючи відповідь на сучасні виклики та 
зберігаючи філософські основи управління. 

Ключові слова: гібридний менеджмент, вища освіта, філософія освіти, глобалізація, ін-
формаційне суспільство.
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HYBRID MANAGEMENT IN THE SYSTEM  
OF HIGHER EDUCATION: PHILOSOPHICAL  

AND MANAGERIAL ASPECTS IN THE 
CONDITIONS OF GLOBALIZATION AND 

INFORMATION SOCIETY

The article examines hybrid management in the higher education system, focusing on 
philosophical and managerial aspects in the conditions of globalization and the information society. 
It analyzes approaches to combining traditional management methods with innovative technologies, 
particularly artificial intelligence, to increase university management’s efficiency. However, it’s 
the role of leadership that shines through, inspiring and motivating the audience with its crucial 
part in ensuring the quality of education and the development of university education, even in 
the face of challenges posed by globalization and internationalization (V. Andrushchenko, M. 
Boychenko). The philosophical foundations of managing complex social systems and the importance 
of information communications in modern education are considered (Yu. Beh, O. Dzoban). The 



2024 ВИЩА ОСВІТА УКРАЇНИ, № 3 23

article also investigates the issues of digital and information inequality in network communication 
and their influence on the educational process (L. Horodenko). It analyzes strategic guidelines for 
developing universities in the information and knowledge context (O. Vostryakov, O. Grebeshkova). 
The author emphasizes preserving ethical and social values   in implementing hybrid management. 
The work contributes to understanding how hybrid management can become an effective tool for 
the development of higher education in the information society, responding to modern challenges 
and preserving the philosophical foundations of management.

Key words: hybrid management, higher education, philosophy of education, globalization, 
information society.

Вступ. У сучасному світі, який характе-
ризується глибокими та всеосяжними про-
цесами глобалізації, а також невпинним 
розвитком інформаційного суспільства, 
система вищої освіти постає перед необхід-
ністю фундаментального переосмислення 
своїх управлінських парадигм та методоло-
гічних підходів. Гібридний менеджмент, як 
синтез традиційних управлінських прак-
тик і новітніх технологічних інновацій, 
стає ключовим інструментом для забезпе-
чення адаптивності та стійкості освітніх 
інституцій у цьому контексті. Звертаючись 
до філософсько-управлінських аспектів, 
ми маємо можливість глибше зрозуміти 
онтологічні та епістемологічні підвалини, 
на яких базується сучасне управління ви-
щою освітою, особливо враховуючи робо-
ти таких дослідників, як В. Андрущенко та 
Ю. Бех, які досліджували перспективи роз-
витку освіти у пост-Болонському просторі 
та філософію управління соціальними сис-
темами відповідно.

Водночас, інформаційне суспільство 
диктує нові умови та виклики для управ-
ління, де інформація та знання стають 
основними ресурсами, а технологічні ін-
новації – каталізаторами соціальних змін. 
У цьому контексті, гібридний менеджмент 
виступає як діалектична єдність тради-
ційного та інноваційного, що вимагає від 
управлінців не лише технічних знань, але 
й глибокого філософського осмислення 
своєї діяльності. Це особливо актуально в 
умовах цифрової та інформаційної нерів-
ності, що підкреслює необхідність розроб-
ки стратегій, спрямованих на подолання 
цих диспропорцій у доступі до освітніх 
ресурсів.

Глобалізаційні процеси, описані І. Вал-
лерстайном у його світ-системному аналізі, 

впливають на інтернаціоналізацію вищої 
освіти, що досліджували М.  Бойченко та 
Д.  Свириденко, і ставлять нові вимоги до 
якості освіти та управлінських практик. У 
цьому аспекті, стратегічні настанови роз-
витку університетів в інформаційно-знан-
нєвому контексті, розглянуті О.  Востря-
ковим та О.  Гребешковою, набувають 
особливого значення. Гібридний менедж-
мент, як інтегративний підхід, може стати 
тим методологічним інструментом, який 
дозволить поєднати кращі традиції освіт-
нього менеджменту з можливостями, що 
надають сучасні інформаційні технології.

Мета статті – дослідження гібридного 
менеджменту в системі вищої освіти, з ак-
центом на його філософсько-управлінські 
аспекти в умовах глобалізації та інформа-
ційного суспільства. 

Огляд джерельної бази. У сучасному 
дискурсі філософії освіти та управління 
соціальними системами спостерігається 
зростаючий інтерес до концепту гібрид-
ного менеджменту як відповіді на складні 
виклики глобалізації та інформаційного 
суспільства. Значний внесок у формуван-
ня теоретичних основ цього підходу зроби-
ли дослідники, які аналізували трансфор-
мації вищої освіти в контексті глобальних 
змін та інтернаціоналізації. В. Андрущенко 
у своїй праці «Вища освіта у пост-Болон-
ському просторі: спроба прогностичного 
аналізу» [1] пропонує глибокий аналіз 
перспектив розвитку вищої освіти після 
Болонського процесу, підкреслюючи необ-
хідність переосмислення освітніх політик 
з урахуванням нових соціокультурних ре-
алій. У подальшій роботі спільно з В. Саве-
льєвим «Освітня політика (огляд порядку 
денного)» [2], автори детально розгляда-
ють стратегічні напрями освітньої політи-
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ки, наголошуючи на важливості інтеграції 
інноваційних підходів в управлінні освіт-
німи системами.

Ю. Бех у монографії «Філософія управ-
ління соціальними системами» [3] розкри-
ває фундаментальні філософські засади 
управління складними соціальними сис-
темами, акцентуючи увагу на діалектич-
ному поєднанні традицій та інновацій в 
управлінській практиці. Це створює теоре-
тичне підґрунтя для розуміння гібридного 
менеджменту як синтезу різних управ-
лінських парадигм. Проблематика інфор-
маційного суспільства та його впливу на 
освітні процеси детально аналізується у 
роботах Н. Білана «Інформаційне суспіль-
ство в сучасному науковому просторі» [4] 
та О. Дзьобаня «Філософія інформаційних 
комунікацій» [11]. Автори досліджують 
трансформацію суспільних відносин під 
впливом інформаційних технологій, під-
креслюючи значення інформації та знань 
як ключових ресурсів сучасності.

М.  Бойченко у статті «Вплив інтерна-
ціоналізації на розвиток інноваційних про-
цесів в управлінні європейською вищою 
освітою» [5] досліджує взаємозв’язок між 
інтернаціоналізацією освіти та інновацій-
ними процесами в управлінні університе-
тами, що є важливим аспектом для розу-
міння механізмів гібридного менеджменту 
в освітньому середовищі.

Дослідження Л. Городенко «Цифрова 
та інформаційна нерівність у мережевій ко-
мунікації» [10] акцентує увагу на пробле-
мах нерівності в доступі до інформаційних 
ресурсів, що стає критичним у контексті 
впровадження інформаційних технологій в 
освіті. Це підкреслює необхідність розроб-
ки управлінських стратегій, спрямованих 
на подолання цих диспропорцій.

О. Востряков та О.  Гребешкова у ро-
боті «Стратегічні настанови розвитку уні-
верситету: інформаційно-знаннєвий кон-
текст» [9] аналізують стратегічні напрями 
розвитку університетів в умовах інфор-
маційного суспільства, наголошуючи на 
важливості використання інформаційних 
технологій для підвищення ефективності 
управління та освітнього процесу.

Т.  Жижко у дослідженні «Теоретичні 
засади розвитку університетської освіти: 
європейський контекст» [12] розглядає 
теоретичні основи розвитку університет-
ської освіти в Європі, підкреслюючи роль 
інтернаціоналізації та глобалізації в тран-
сформації освітніх систем. Це дозволяє 
зрозуміти, як гібридний менеджмент може 
бути застосований у міжнародному кон-
тексті. Д.  Свириденко у монографії «Ака-
демічна мобільність: відповідь на виклики 
глобалізації» [14] досліджує феномен ака-
демічної мобільності як механізм адаптації 
вищої освіти до глобалізаційних викликів, 
що є важливим компонентом сучасного 
управління освітніми інституціями.

Л. Осипенко у статті «Філософія 
управління як нова парадигма керуван-
ня складними соціально-економічними 
системами» [13] пропонує новий підхід 
до управління складними системами, що 
базується на філософських принципах та 
сприяє розвитку інноваційних управлін-
ських практик. В. Вашкевич та О. Кивлюк 
у роботі «Екстерналізація освітніх послуг 
як шлях до розвитку освіти» [7] розгляда-
ють процес екстерналізації освітніх послуг 
як механізм розширення доступу до освіти 
та підвищення її якості, що може бути ін-
тегровано в концепцію гібридного менедж-
менту.

С.  Вербицька у статті «Забезпечення 
якості вищої освіти в умовах інтернаціо-
налізації глобального освітнього просто-
ру» [8] аналізує питання якості освіти в 
контексті глобалізації, наголошуючи на 
необхідності впровадження міжнародних 
стандартів та інноваційних управлінських 
підходів. Ю.  Ямполь у дослідженні «Ме-
неджмент якості освіти: філософсько-пе-
дагогічні аспекти становлення» [16] під-
креслює важливість філософських та 
педагогічних аспектів у формуванні систе-
ми менеджменту якості освіти, що є ключо-
вим для успішного впровадження гібрид-
ного менеджменту.

Дослідження С. Терепищого «Сучас-
ні освітні ландшафти» [15] є важливим 
внеском у розуміння трансформацій, які 
відбуваються в системі освіти під впли-
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вом глобалізаційних процесів та розвит-
ку інформаційного суспільства. У своїй 
праці автор детально аналізує зміни в ос-
вітньому просторі, розглядаючи освіту як 
складний, багатовимірний феномен, що 
формується під впливом різноманітних 
соціокультурних, економічних та техно-
логічних чинників.

Таким чином, аналіз наукових джерел 
свідчить про багатовимірність та склад-
ність проблематики гібридного менедж-
менту в системі вищої освіти. Інтеграція 
філософських, соціологічних та управлін-
ських підходів дозволяє глибше зрозуміти 
сутність цього явища та його потенціал у 
відповіді на сучасні виклики глобалізації 
та інформаційного суспільства.

Виклад основного матеріалу. І. Валлер-
стайн [6], пропонує світ-системний підхід 
до розуміння глобалізаційних процесів, що 
впливають на всі сфери суспільного життя, 
включаючи освіту. Його теорія світ-систе-
ми дозволяє розглядати вищу освіту як ча-
стину глобальної соціальної системи, в якій 
відбувається взаємодія центрів та перифе-
рій. Це має суттєві наслідки для освітнього 
менеджменту, оскільки вимагає врахуван-
ня глобальних нерівностей та асиметрій 
у доступі до ресурсів та знань. Гібридний 
менеджмент може слугувати інструментом 
подолання цих диспропорцій, оскільки він 
передбачає адаптацію глобальних управ-
лінських практик до локальних умов, за-
безпечуючи більш справедливий та ефек-
тивний розподіл освітніх ресурсів. Таким 
чином, миросистемний аналіз надає теоре-
тичні рамки для розуміння ролі гібридного 
менеджменту в контексті глобалізації та 
його потенціалу для трансформації вищої 
освіти.

У сучасних умовах інтенсивної гло-
балізації та стрімкого розвитку інформа-
ційного суспільства, система вищої освіти 
потребує радикального переосмислення 
своїх управлінських парадигм, що зумов-
лює необхідність впровадження гібридно-
го менеджменту як інтегративної моделі 
управління. Ця модель передбачає синтез 
традиційних освітніх цінностей та іннова-
ційних технологічних підходів, що дозво-

ляє забезпечити адаптивність та стійкість 
освітніх інституцій у мінливому соціокуль-
турному середовищі. Гібридний менедж-
мент виступає як діалектична єдність про-
тилежностей, поєднуючи консервативні та 
прогресивні елементи управління для до-
сягнення оптимального балансу між якіс-
тю освіти та ефективністю управлінських 
процесів.

Філософське осмислення управління 
вищою освітою набуває особливої актуаль-
ності в контексті глобалізаційних процесів, 
які трансформують не лише економічні та 
політичні системи, але й культурні та освіт-
ні сфери. В. Андрущенко у згаданій раніше 
праці «Вища освіта у пост-Болонському 
просторі: спроба прогностичного аналі-
зу» [1] підкреслює, що сучасна вища осві-
та повинна стати інструментом не лише 
передачі знань, але й формування критич-
ного мислення та глобальної свідомості у 
студентів. Він стверджує, що управління 
освітою має базуватися на принципах від-
критості, інтернаціоналізації та міждисци-
плінарності, що вимагає переосмислення 
традиційних філософських засад освітньої 
діяльності.

У дослідженні «Освітня політика (ог-
ляд порядку денного)» [2] В. Андрущенко 
та В. Савельєв проводять глибокий аналіз 
сучасних тенденцій у сфері освітньої по-
літики, акцентуючи увагу на необхідності 
адаптації управлінських стратегій до но-
вих глобальних викликів. Вони вказують 
на те, що пост-Болонський простір ство-
рює унікальні можливості для інтеграції 
національних освітніх систем у єдиний 
європейський освітній простір, проте це 
вимагає від управлінців високого рівня 
компетентності та гнучкості. Автори під-
креслюють, що ефективна освітня полі-
тика повинна враховувати як глобальні 
тренди, так і національні особливості, 
забезпечуючи при цьому збереження 
культурної ідентичності та академічних 
традицій. Це потребує розробки нових 
філософсько-управлінських підходів, які 
б дозволили гармонійно поєднати інно-
ваційні технології з фундаментальними 
освітніми цінностями.
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У контексті розвитку гібридного ме-
неджменту особливої значущості набуває 
філософія управління соціальними систе-
мами, розроблена Ю. Бех [3], яка пропонує 
глибоке методологічне підґрунтя для розу-
міння складних динамік сучасних освітніх 
інституцій. Бех стверджує, що управління 
соціальними системами повинно базува-
тися на холістичному та синергетичному 
підходах, враховуючи багатовимірність со-
ціальних процесів та взаємодій. Це перед-
бачає інтеграцію різних управлінських па-
радигм та методологій, що є характерним 
для гібридного менеджменту. Такий підхід 
дозволяє ефективно реагувати на виклики, 
пов’язані з глобалізацією та інформацій-
ним суспільством, забезпечуючи стійкість 
та адаптивність освітніх систем у мінливо-
му середовищі.

Н.  Білан у своїй праці «Інформацій-
не суспільство в сучасному науковому 
просторі» [4] акцентує увагу на тому, що 
інформаційне суспільство створює нові 
умови та виклики для управління вищою 
освітою. Вона підкреслює, що інформація 
та знання стають ключовими ресурсами, а 
отже, управління освітою повинно врахо-
вувати специфіку інформаційних процесів 
та технологій. Це вимагає від управлінців 
нових компетенцій та стратегій, спрямо-
ваних на інтеграцію інформаційно-кому-
нікаційних технологій у освітній процес 
та управлінські практики. Гібридний ме-
неджмент, поєднуючи традиційні освітні 
цінності з інноваційними технологічними 
інструментами, сприяє формуванню нових 
моделей управління, які відповідають ви-
могам інформаційного суспільства.

М. Бойченко у своєму дослідженні 
«Вплив інтернаціоналізації на розвиток 
інноваційних процесів в управлінні євро-
пейською вищою освітою» [5] аналізує, як 
процеси інтернаціоналізації стимулюють 
впровадження інноваційних управлін-
ських практик у європейських університе-
тах. Автор зазначає, що інтернаціоналізація 
не лише розширює географічні та культур-
ні горизонти освіти, але й сприяє трансфе-
ру управлінських технологій та моделей, 
які відповідають глобальним стандартам 

якості. Це створює умови для розвитку 
гібридного менеджменту, який здатний ін-
тегрувати кращі практики різних освітніх 
систем, адаптуючи їх до національних кон-
текстів. Таким чином, інтернаціоналізація 
виступає каталізатором інновацій та ре-
форм у сфері управління вищою освітою.

У світлі постмодерністської декон-
струкції традиційних освітніх інституцій, 
концепція екстерналізації освітніх послуг, 
запропонована В.  Вашкевичем та О.  Кив-
люк [7], набуває особливої значущості. 
Вони аргументують, що екстерналізація, як 
процес виведення певних освітніх функцій 
за межі університету, сприяє більшій гнуч-
кості та адаптивності освітніх систем у від-
повіді на глобальні виклики. Це відповідає 
постмодерністському підходу до освіти як 
до відкритого, фрагментарного та дина-
мічного процесу, що постійно перебуває 
у стані становлення та трансформації. Гі-
бридний менеджмент, інтегруючи екстер-
налізацію, дозволяє поєднувати внутрішні 
ресурси з зовнішніми, створюючи мереже-
ві структури співпраці та обміну знаннями, 
що відповідає логіці ризоматичних струк-
тур постмодернізму.

С.  Вербицька [8] аналізує проблема-
тику забезпечення якості вищої освіти в 
контексті інтернаціоналізації глобального 
освітнього простору. Вона підкреслює, що 
стандарти якості повинні бути не лише 
уніфікованими, але й чутливими до куль-
турних та контекстуальних відмінностей, 
що відповідає постмодерністському за-
переченню метанаративів та універсалій. 
Гібридний менеджмент, з його здатністю 
інтегрувати різноманітні підходи та прак-
тики, може слугувати ефективним інстру-
ментом для забезпечення якості освіти в 
умовах плюралізму та множинності. Це 
передбачає створення адаптивних систем 
оцінювання та акредитації, які враховують 
локальні особливості та глобальні тенден-
ції, сприяючи розвитку освіти як полілогу 
між різними культурними та науковими 
традиціями.

О.  Востряков та О.  Гребешкова [9] до-
сліджують стратегічні напрями розвит-
ку університетів в умовах інформацій-
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но-знаннєвого суспільства, де інформація 
та знання стають основними ресурсами. 
Вони стверджують, що університети по-
винні переосмислити свої місії та функції, 
переходячи від традиційних моделей до ін-
новаційних, які відповідають вимогам ме-
режевого суспільства. Це співзвучно з по-
стмодерністським розумінням суспільства 
як децентралізованої мережі, де влада та 
знання розподілені між численними аген-
тами. Гібридний менеджмент, інтегруючи 
інформаційно-комунікаційні технології 
та нові форми організації, дозволяє уні-
верситетам стати активними учасниками 
глобальних знаннєвих мереж, сприяючи 
відкритості та інноваціям.

Л. Городенко [10] звертає увагу на про-
блему цифрової та інформаційної нерівно-
сті, яка постає як нова форма соціальної 
стратифікації в інформаційному суспіль-
стві. У постмодерністському контексті, де 
істина та знання розглядаються як соціаль-
но конструйовані та контекстуальні, до-
ступ до інформації стає питанням влади та 
соціальної справедливості. Гібридний ме-
неджмент повинен враховувати ці аспекти, 
розробляючи стратегії подолання цифро-
вого розриву та забезпечення рівного до-
ступу до освітніх ресурсів. Це передбачає 
впровадження інклюзивних технологій, 
розвиток цифрової грамотності та створен-
ня відкритих освітніх платформ, що спри-
яють демократизації знань та подоланню 
ієрархічних структур.

О.  Дзьобань у монографії «Філософія 
інформаційних комунікацій» [11] пропо-
нує глибоке осмислення ролі комунікацій 
у формуванні соціальної реальності в ін-
формаційному суспільстві. Він підкрес-
лює, що інформаційні комунікації стають 
ключовим чинником трансформації соці-
альних структур та відносин. У цьому кон-
тексті, гібридний менеджмент, заснований 
на принципах відкритості, взаємодії та ме-
режевості, відповідає постмодерністсько-
му баченню суспільства як децентралізо-
ваної системи комунікаційних потоків. Це 
дозволяє створювати нові форми організа-
ції та управління, які є більш гнучкими та 
адаптивними до швидких змін та невизна-

ченості, характерних для постмодерного 
стану.

Сукупність розглянутих джерел свід-
чить про те, що глобалізація та інформа-
ційне суспільство глибоко впливають на 
трансформацію управління вищою осві-
тою. Гібридний менеджмент, інтегруючи 
філософські, соціальні та технологічні ас-
пекти, виступає як адекватна відповідь на 
ці виклики. Він дозволяє поєднувати гло-
бальні тенденції з локальними особливос-
тями, традиції з інноваціями, створюючи 
динамічні та стійкі освітні системи. У цьо-
му контексті, постмодерністська філософія 
надає методологічні рамки для осмислення 
цих процесів, підкреслюючи важливість 
відкритості, множинності та децентраліза-
ції в управлінні освітою.

Інтеграція філософських концепцій по-
стмодернізму в управління вищою освітою 
відкриває нові можливості для осмислен-
ня та практичного застосування гібрид-
ного менеджменту. Постмодернізм, з його 
критикою універсальних істин та акцен-
том на множинності, фрагментарності та 
децентралізації, пропонує методологічні 
інструменти для переосмислення тради-
ційних управлінських парадигм. Гібрид-
ний менеджмент, поєднуючи різні підходи 
та практики, відповідає цим принципам, 
дозволяючи створювати адаптивні та інно-
ваційні моделі управління, які враховують 
складність та неоднозначність сучасного 
освітнього середовища. Це сприяє розвит-
ку вищої освіти як відкритого простору 
для експериментів, інновацій та міждисци-
плінарного співробітництва.

У світлі сучасних соціокультурних 
транс формацій, зумовлених глобалізацією 
та становленням інформаційного суспіль-
ства, постає необхідність у розробці нової 
моделі гібридного менеджменту в систе-
мі вищої освіти, яка б відповідала викли-
кам часу та сприяла ефективному розвитку 
освітніх інституцій. Пропонована модель ба-
зується на інтеграції філософських концеп-
тів постмодернізму, холістичного підходу 
до управління та синергетичного поєднання 
традиційних освітніх цінностей з інновацій-
ними технологічними практиками.
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1. Децентралізація та мережевість 
управління. Відповідно до постмодерніст-
ської критики централізованих структур 
влади та знання, модель передбачає децен-
тралізацію управлінських процесів та пе-
рехід до мережевих форм організації. Це 
означає, що управління освітою повинно 
здійснюватися як горизонтальна взаємодія 
між різними суб’єктами освітнього процесу 
– викладачами, студентами, адміністрацією 
та зовнішніми стейкхолдерами. Такий під-
хід сприяє підвищенню гнучкості та адап-
тивності освітніх інституцій, дозволяючи їм 
швидко реагувати на зміни в зовнішньому 
середовищі та внутрішні потреби.

2. Плюралізм та мультикультуралізм 
освітнього середовища. Модель наголошує 
на важливості визнання та інтеграції куль-
турного, інтелектуального та методологіч-
ного різноманіття. Це передбачає створен-
ня освітнього середовища, в якому різні 
підходи до знання та навчання співіснують 
та взаємозбагачуються. 

3. Інтеграція інформаційно-комуніка-
ційних технологій. Відповідаючи на викли-
ки інформаційного суспільства, модель 
передбачає активне впровадження інфор-
маційно-комунікаційних технологій у всі 
аспекти освітньої діяльності. 

4. Гуманізація управління та етична 
відповідальність. Модель підкреслює важ-
ливість гуманістичних цінностей у про-
цесі управління освітою, орієнтуючись на 
розвиток особистості та соціальну спра-
ведливість. Управління освітою має бути 
спрямоване на створення умов для само-
реалізації кожного учасника освітнього 
процесу, забезпечуючи рівні можливості та 
доступ до ресурсів.

Висновок. Пропонована модель гі-
бридного менеджменту в освіті представ-
ляє собою комплексний та інтегративний 
підхід, що поєднує філософські, соціальні 
та технологічні аспекти управління. Вона 
спрямована на створення адаптивних та 
інноваційних освітніх інституцій, здатних 
ефективно відповідати на виклики гло-
балізації та інформаційного суспільства. 
Модель підкреслює важливість гуманіс-

тичних цінностей, етичної відповідально-
сті та соціальної справедливості, сприяючи 
розвитку освіти як простору для творчос-
ті, співпраці та самореалізації. Це філо-
софське бачення гібридного менеджменту 
може стати основою для практичних пере-
творень у системі вищої освіти, спрямова-
них на побудову більш справедливого та 
сталого майбутнього.

У підсумку, гібридний менеджмент 
в системі вищої освіти постає як багато-
вимірний та динамічний феномен, який 
відповідає на складні виклики сучасності, 
інтегруючи філософські, соціальні та тех-
нологічні аспекти управління. Він втілює 
постмодерністські принципи децентралі-
зації, плюралізму та мережевості, сприяю-
чи формуванню адаптивних, інноваційних 
та інклюзивних освітніх інституцій. Така 
модель управління дозволяє гармонійно 
поєднати традиційні освітні цінності з но-
вітніми інформаційно-комунікаційними 
технологіями, забезпечуючи стійкий роз-
виток освіти в умовах глобалізації та ін-
формаційного суспільства.

Гуманістичний підхід, закладений у цій 
моделі, підкреслює важливість етичної від-
повідальності, соціальної справедливості 
та розвитку особистості, що є фундамен-
тальними принципами сучасної філософії 
управління. Гібридний менеджмент, та-
ким чином, не лише відповідає на техніч-
ні та організаційні виклики, але й сприяє 
формуванню нового типу освітніх лідерів, 
здатних мислити критично, діяти рефлек-
сивно та приймати зважені рішення в умо-
вах невизначеності.

Перспективи подальших досліджень 
у цій галузі є широкими та багатогранни-
ми. Необхідно розробити конкретні ме-
тодологічні підходи та інструменти для 
впровадження гібридного менеджменту в 
практику освітніх інституцій, враховую-
чи національні особливості та культурний 
контекст. Варто дослідити вплив цієї моде-
лі на якість освіти, академічну успішність 
та соціальну мобільність студентів, а також 
на професійний розвиток викладачів та ад-
міністративного персоналу.
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