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ФОРМУВАННЯ МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ 
ГОТОВНОСТІ ОФІЦЕРІВ ПРИ ВИКОНАННІ 

СЛУЖБОВО-БОЙОВОГО ЗАВДАННЯ НА ОСНОВІ 
ПРАКСЕОЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ

У статті досліджено процес формування морально-психологічної готовності офіцерів до 
виконання службово-бойових завдань на основі праксеологічного підходу. Зазначено важ-
ливість комплексної підготовки офіцерів, що включає як психологічні, так і фізичні аспек-
ти, з акцентом на їхній взаємозв’язок у забезпеченні високого рівня бойової ефективності. 
Особливу увагу приділено застосуванню моделі психічного здоров’я з подвійним фактором 
(DFM), яка враховує як позитивні (суб’єктивне благополуччя, задоволеність життям, моти-
вація), так і негативні аспекти психічного здоров’я (депресія, тривожність). Ця модель доз-
воляє комплексно оцінювати психологічний стан офіцера, враховуючи не лише відсутність 
психопатологічних симптомів, а й його здатність до психологічної стійкості, ефективного 
управління стресом та збереження високого рівня мотивації під час виконання службово-бо-
йових завдань. Наголошено, шо праксеологічний підхід, що лежить в основі дослідження, зо-
середжує увагу на ефективності дій офіцерів у бойових умовах, підкреслюючи їхню здатність 
до раціонального прийняття рішень, швидкої адаптації до змінних обставин і координації 
роботи підлеглих у складних ситуаціях. Розглянуто важливість фізичної підготовки та її 
вплив на загальну бойову готовність офіцерів при виконанні службово-бойового завдання. 
Підкреслено, що поєднання фізичної та психологічної підготовки на основі праксеологічного 
підходу забезпечує офіцерам не тільки стійкість до стресу, але й високу ефективність в умо-
вах бойових дій. Сформовано загальний портрет морально-психологічної готовності офіцерів 
при виконанні службово-бойового завдання на основі праксеологічного підходу з акцентом 
на DFM-модель.

Використання DFM-моделі допомагає краще розуміти психологічний стан офіцерів і їх 
здатність до виконання службово-бойових завдань, враховуючи як їхню здатність справля-
тися з негативними емоціями, так і мотивацію до досягнення цілей. Встановлено, що необ-
хідність всебічної підготовки офіцерів є основною складовою при виконанні поставлених 
завдань, яка поєднує фізичну витривалість, морально-психологічну стійкість та ефективність 
дій, що сприяє підвищенню бойової здатності підрозділів і успішному виконанню службо-
во-бойових завдань в екстремальних умовах.

Ключові слова: офіцер, психологія офіцера, морально-психологічна готовність, праксео-
логія, вимоги до готовності офіцера, двофакторна модель психічного здоров’я (DFM).
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FORMATION OF MORAL AND PSYCHOLOGICAL 
READINESS OF OFFICERS IN THE PERFORMANCE 
OF SERVICE AND COMBAT TASKS ON THE BASIS 

OF PRAXEOLOGICAL APPROACH

The article examines the process of forming the moral and psychological readiness of officers to 
perform combat missions on the basis of a praxeological approach. It is emphasized the importance 
of comprehensive training of officers which includes both psychological and physical aspects with 
an emphasis on their interconnection in ensuring a high level of combat effectiveness. Particular 
attention is paid to the application of the dual-factor mental health model (DFM), which takes 
into account both positive (subjective well-being, life satisfaction, motivation) and negative aspects 
of mental health (depression, anxiety). This model allows for a comprehensive assessment of the 
psychological state of an officer, taking into account not only the absence of psychopathological 
symptoms, but also his or her ability to psychological stability, effective stress management and 
maintaining a high level of motivation while performing combat missions. It is emphasized that 
the praxeological approach underlying the study focuses on the effectiveness of officers’ actions in 
combat conditions, emphasizing their ability to make rational decisions, quickly adapt to changing 
circumstances and coordinate the work of subordinates in difficult situations. The importance of 
physical training and its impact on the overall combat readiness of officers in the performance of a 
combat mission is considered. It is emphasized that the combination of physical and psychological 
training based on the praxeological approach provides officers not only with stress resistance but 
also with high efficiency in combat conditions. A general profile of the moral and psychological 
readiness of officers in the performance of a combat mission is formed on the basis of a praxeological 
approach with an emphasis on the DFM model.

The use of the DFM model helps to better understand the psychological state of officers 
and their ability to perform combat missions, taking into account both their ability to cope 
with negative emotions and their motivation to achieve goals. It is established that the need for 
comprehensive training of officers is the main component in the performance of assigned tasks, 
which combines physical endurance, moral and psychological stability and effectiveness of actions, 
which contributes to the combat capability of units and the successful performance of service and 
combat tasks in extreme conditions.

Key words: officer, officer psychology, moral and psychological readiness, praxeology, 
requirements for officer readiness, two-factor model of mental health (DFM).

Постановка проблеми. Актуальність 
викладеного матеріалу виходить із реалів 
ситуації в Україні на 2024 рік, яка зобра-
жена наслідками військових дій на тери-
торії країни: знищення інфраструктури, 
зниження економічної активності, втра-
та робочих місць, психологічні пробле-
ми, соціальна нестабільність, погіршення 
умов життя, загроза продовольчої безпе-
ки, забруднення природного середовища, 
знищення ресурсів та головне – людські 
втрати як зі сторони армії, так зі сторони 
мирного населення.

Основна сила української армії – це 
військові, що несуть службу, виконуючи 
завдання різноманітної складності: рівень 

операції, характер конфлікту, цілі, а також 
сили і засоби, що залучаються (визначаєть-
ся ступінь складності військових задач), 
слід зазначити, що всі вони мають головну 
спільну особливість – ризик для життя. 
З  цієї причини постає важливе питання 
морально-психологічної готовності, осо-
бливо це стосуються офіцерського складу, 
який несе відповідальність не тільки за 
успішність операції, а й за життя солдат та 
цивільних. 

Аналіз досліджень. Серед вітчизня-
них науковців, які досліджували питан-
ня формування психологічної готовності 
військовослужбовців, у тому числі вико-
ристовуючи праксеологічний підхід, мож-
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на виокремити Алещенко В. [2], Височи-
на Н. [4], Горелова І. Ю. [6], Кокуна О. М. 
[7], Корольчука М. С. [8], Мілорадова Н. Е. 
[9], також слід відмітити зарубіжний дос-
від у дослідженні проблеми «духовного» 
стану військовослужбовця; він втілений в 
наукових роботах Коррі Н. Х. [12], Лю Б. 
[13], Нордстранд А. [14] та інші.

Тож, метою статті є визначення мето-
дики психологічної здатності офіцера до 
служби у Збройних Силах України, зокре-
ма сформувати портрет морально-психо-
логічної готовності офіцерів при виконанні 
службово-бойового завдання, відштовхую-
чись від отриманих знань у Національній 
академії Національної гвардії України (НА 
НГУ) на основі праксеологічного підходу.

Виклад основного матеріалу. Психо-
логічна готовність в бойових діях відіграє 
ключову роль у визначенні успішності 
військових операцій та здатності офіцерів 
виконувати свої завдання. Це складний 
і багатогранний аспект, який впливає на 
індивідуальну стійкість військовослуж-
бовців і на загальну ефективність армії в 
цілому. Важливість стійкого морального 
стану та високої відданості справі, як осно-
ва для перемоги, простежується історич-
но. Яскравим прикладом цьому є поразка 
Франції у Другій світовій війні та ката-
строфічна капітуляція перед нацистською 
Німеччиною в 1940 році. Андре Моруа у 
своїй книзі «Історія Франції», доводить 
до висновку, що однією з головних причин 
невдачі є моральний занепад: втрата патрі-
отизму та відчуття обов’язку серед бага-
тьох французьких політичних і військових 
лідерів призвели до пасивного ставлення 
до німецької агресії. «Ця війна не вселяла 
французам і малої частки того ентузіазму, 
який був у війні 1914 р.» – Андре Моруа 
[3; 10, с. 147]. Таким чином, Моруа вбачав 
причину поразки не лише в зовнішніх об-
ставинах, а й у глибинних проблемах фран-
цузького суспільства, які накопичувалися 
протягом міжвоєнного періоду.

Нині українська армія стискається з 
високим морально-психологічним наван-
таженням: тривалий бойовий стрес (багато 
військових знаходяться на фронті протя-

гом тривалого часу, що піддає їх постійно-
му психологічному виснаженню – інтен-
сивні бойові дії, постійна небезпека для 
життя та обмежені можливості для відпо-
чинку); втрата побратимів (втрата товари-
шів по службі на полі бою і необхідність 
перебувати в постійному очікуванні атаки 
чи артилерійського обстрілу – надзви-
чайно важкі психологічні випробування); 
розлука з родинами (довга відсутність ко-
мунікації із сім’ями та близькими людьми 
також створює додаткове моральне наван-
таження. Військові часто переживають за 
безпеку своїх рідних, особливо якщо вони 
знаходяться в зонах бойових дій); неви-
значеність і напруга (невизначеність щодо 
тривалості війни, чіткого завершення бо-
йових дій, а також постійна зміна умов на 
фронті, відсутність розуміння, коли вій-
ськові зможуть повернутися додому або 
коли ситуація на фронті стабілізується ви-
кликає паніку); фізичне та емоційне висна-
ження (постійна фізична активність, недо-
статній сон та умови бойового середовища 
сприяють загальному виснаженню). Це, 
в свою чергу, посилює психологічні про-
блеми, роблячи військових вразливішими 
до емоційних розладів, таких як депресія, 
тривога та посттравматичний стресовий 
розлад (ПТСР). З цих причин особливу 
увагу слід приділити готовності до бойо-
вих завдань офіцерського складу – вони є 
кермом при прийнятті рішень, які у свою 
чергу відчувають збільшену психологічну 
напругу через високу відповідальність за 
життя інших, успіх військових операцій та 
виконання наказів. Це моральне наванта-
ження може викликати емоційний тягар, 
особливо коли ухвалюються складні рі-
шення в умовах бою. 

Так, умови, які впливають на бойову 
здатність воїна можна поділити на: загаль-
ні (широкий спектр фізичних, психологіч-
них, соціальних та матеріальних чинників. 
Дані умови можуть як підвищувати, так і 
знижувати ефективність військових під 
час виконання бойових завдань); специ-
фічні (відрізняються від загальних умов 
тим, що вони стосуються конкретних об-
ставин, у яких перебувають військові під 
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час виконання бойових завдань; можуть 
виникати в залежності від особливостей 
бойової місії, середовища, де ведуться бо-
йові дії, або специфічних аспектів сучасної 
війни) та враховувати негативні та пози-
тивні наслідки для офіцерського складу 
при виконанні бойового завдання, що де-
тальніше представлено на рисунку 1. 

Тому, при навчанні офіцерів військово-
му керуванню, необхідно обов’язково бра-

Рис. 1. Умови, які впливають на бойову здатність військовослужбовців
Джерело: сформовано автором на основі [1]
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інтегрованість до підрозділу, позитивна 
внутрішня атмосфера  

самовпевненість, високі розумові 
здібності, контроль емоцій 

несення служби на добровільних засадах 

підтримка, злагодженість частин  

Негативні Позитивні 

Загальні 

Специфічні відомості про супротивника 

ступінь інформованості про обстановку   

погодні умови, місцевість, сила та засоби 

тривалість та наслідки бойових дій 

стан управління і керівництва 

рівень адаптованості  

відмінності службово-бойової 
діяльності особового складу  

непередбачуваність бойових дій, загроза 
здоров’ю та життю  

ворожа, замінована територія, дії під 
вогнем  

нестача провіанту, арсеналу, втрачений 
зв’язок з командуванням 

особисті проблеми, конфлікти, трагедії 

відсутність бойового духу  

розвиток комплексу жертви  

слабкий соціальний захист 

ти до уваги різний рівень морально-психо-
логічної напруги ситуацій для формування 
твердих лідерських якостей із стійким 
емоційним інтелектом. Відповідно, офі-
церському складу необхідно враховувати 
багато факторів, що впливають на бойову 
здатність військовослужбовців, оскільки 
це безпосередньо впливає на ефективність 
управління, збереження життя підлеглих 
і досягнення бойових завдань. Розуміння 
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загальних умов, таких як фізичний стан 
військових, морально-психологічний на-
стрій, забезпеченість матеріальними ре-
сурсами та організація підрозділів, доз-
воляє офіцерам створювати ефективні 
умови для збереження боєздатності. Тобто, 
військові управлінці, слідуючи принципу 
постійного спостереження та визначаючи 
кращій шлях до високої ефективності, ви-
ходячи з вчинків та можливостей підпо-
рядкованих військових, іншими словами, 
застосовуючи праксеологічний підхід до 
справи, можуть правильно організувати 
ротацію, забезпечити підлеглих належним 
спорядженням і планувати операції так, 
щоб мінімізувати ризики для здоров’я та 
життя солдат у важких умовах. Виходячи з 
рисунку 1, можна процитувати слова авто-
ра Алещенко В., який зазначив «психосо-
ціальний вимір висуває нові сучасні вимо-
ги до бойової підготовки та застосування 
військ, морально-психологічного забез-
печення, професійної підготовки офіцер-
ських кадрів, їх теоретичної і методичної 
майстерності. Перед офіцерами всіх ланок 
військового управління постає складна 
проблема: мобілізувати зусилля військо-
вослужбовців усіх категорій на ефективне 
виконання бойових завдань» [2, с. 8]. 

Звідси, формується твердження про не-
обхідність психологічної підготовки особо-
вого складу, із її акцентом в загальній під-
готовці, як залог формування ефективного 
військового підрозділу на чолі з психоло-
гічно тривалими до морально-фізичного 
навантаження офіцерами. 

У роботі науково-дослідної групи, яка 
складалась із наукових практиків службо-
во-бойової діяльності: Н. Височіна, Л.  Гу-
ніна, О. Хацаюк та ін., було розроблено та 
апробовано програму щодо підвищення 
психофізичного стану як професійної ком-
петентності майбутніх офіцерів військової 
та правоохоронної служб під час проход-
ження навчання в затверджених Законом 
України військових наукових закладах 
[4]. Дослідження проводилось на добро-
вільно-досліджуваній групі курсантів На-
ціональної академії Національної гвардії 
України В. Івченко. Згідно даного експе-

рименту, було встановлено, що спеціальна 
фізична підготовленість майбутніх вій-
ськовослужбовців ефективно вплинула на 
їх психологічний стан: 

– низький рівень витривалості приво-
дить до значного виснаження, що відповід-
но викликає у воїна бажання здатися та у 
наступну чергу приводить до втрати особо-
вого складу;

– за результатами дослідження три-
валий марш, подолання штучних та при-
родніх перешкод зменшує можливість 
перемоги у веденні рукопашного бою із 
супротивником на 27–30%, стрільби з та-
бельної вогнепальної зброї на 29–31% від-
повідно [4, с. 35].

– експеримент із програмою підготов-
ки, яка складалася з виконання тричі на 
тиждень наступних вправ: загальна кон-
трольна вправа на єдиній смузі перешкод 
(400  м); спеціальна контрольна вправа на 
єдиній смузі перешкод (600 м); біг з подо-
ланням смуги перешкод у складі підрозді-
лу (1100 м); спеціальний комплекс прийо-
мів рукопашного бою (РБ-3); маршкидок 
на 10 км), привів до покращення (знижен-
ня) таких психологічних показників, як ре-
активна та особистісна тривожність; нер-
вово-психічна стійкість; стан і властивості 
особистості у середньому на 23,45  умов-
них од.

Таким чином, згідно успішності зазна-
ченого вище дослідження щодо форму-
вання спеціальної програми фізичної під-
готовки для службово-бойової діяльності, 
проведеного на курсантах НА НГУ, одним 
із факторів побудови стійкого мораль-
но-психологічного стану офіцера є якісні 
фізичні навички та витривалість, що висту-
пає одним з основних показників якісного 
виконання службово-бойового завдання. 

Наступний фактор виходить із не-
стандартного підходу до зміцнення пси-
хологічного стану військових – DFM (the 
dual-factor model of mental health) модель 
психічного здоров’я з подвійним факто-
ром. Її ефективність була спостережена 
у науковій роботі зарубіжних науковців 
на прикладі об’єктів емпіричного дослі-
дження (з праксеологічним показником) 
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– китайських військових [13]. Сутність 
двофакторної моделі психічного здоров’я 
(DFM), на відміну від однофакторної, по-
лягає більш в розгорнутому розумінні під-
тримання здорового психологічного стану. 
Раніше дана модель була ефективно засто-
сована у роботі з підлітками, студентами та 
мігрантами, тобто з верствами населення 
із збільшеним нервовим напруженням, з 
цієї причини дослідниками було виріше-
но спробувати перевірити метод DFM в 
основі дослідження людей, які ризикують 
своєю безпекою для захисту інших лю-
дей та своєї країни. Результати показали 
залежність обох факторів до загального 
морально-психологічного стану військо-
вого – модель припускає, що психічне здо-
ров’я не обмежується лише відсутністю 
психопатологічних симптомів (таких як 
депресія, тривога тощо), але також вклю-
чає позитивні психологічні стани (напри-
клад, високе суб’єктивне благополуччя та 
задоволеність життям). Вона стверджує, 
що для повної оцінки психічного здоров’я 
необхідно враховувати як негативні, так і 
позитивні аспекти [11]. 

В рамках дослідження було обрано на-
ступні елементи для формування психо-
логічного портрета офіцера при виконанні 
службово-бойового завдання на основі мо-
делі психічного здоров’я з подвійним фак-
тором (DFM) та праксеологічного підходу. 
Як вже було зазначено, модель DFM вра-
ховує як позитивні, так і негативні аспек-
ти психічного здоров’я. Психічне здоров’я 

Рис. 2. Основні елементи психологічного портрета на основі DFM 
Джерело: сформовано автором на основі [13]

офіцера оцінюється не лише за відсутністю 
психопатологічних симптомів (таких як 
тривога або депресія), але й за наявністю 
позитивних показників, таких як суб’єк-
тивне благополуччя, задоволеність жит-
тям, мотивація та наявність сенсу життя 
(рис. 2).

Згідно з рисунку 2, при підготовці офі-
цера до служби в аспекті виконання своїх 
професійних обов’язків під час службо-
вого-бойових операцій, слід враховувати 
наступні психологічні елементи, згідно із 
моделлю DFM:

1. Позитивний фактор (суб’єктивне 
благополуччя):

– задоволеність життям і роботою – ви-
сокий рівень суб’єктивного благополуччя, 
зазвичай сприяє задоволенню професій-
ним шляхом та формує ясні цілі у виконан-
ні бойових завдань.

– наявність сенсу в службі – офіцер по-
винен чітко розуміти сенс своєї діяльності, 
її мету та цінність, що сприятиме мотивації 
навіть у найважчих умовах.

– психологічна стійкість – здатність 
управляти стресом, зберігати спокій у 
складних ситуаціях і швидко приймати 
правильні рішення є критично важливим. 

2. Негативний фактор (психопатологіч-
ні симптоми):

– контроль емоцій і зниження рівня 
тривожності – рівень тривоги на низькому 
рівні, здатність ефективно контролювати 
негативні емоції, які можуть впливати на 
рішення офіцера.
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Рис. 3. Елементи морально-психологічного портрета офіцера, готового  
до бойових завдань, на основі праксеологічного підходу

Джерело: розроблено автором

– відсутність ознак депресії – депресія 
може знизити бойову готовність і мотива-
цію офіцера. Важливо підтримувати пси-
хічне здоров’я, щоб уникнути емоційного 
виснаження.

– стресостійкість – позитивна бороть-
ба зі стресовими ситуаціями та здатність 
до швидкого відновлення після критичних 
моментів.

Для завершення морально-психологіч-
ного портрета офіцера застосовано прин-
цип праксеологічного підходу, який, в рам-
ках даного дослідження, акцентує увагу на 
тому, як офіцер виконує свої обов’язки і які 
стратегії та методи він використовує для 
досягнення поставлених цілей. Праксео-
логічний підхід у цьому випадку допомагає 
побудувати поведінковий портрет офіцера 
на основі його дій у бойових ситуаціях та 
їхньої ефективності (рис. 3).

Тож, розглянемо більш детально пред-
ставлені на рис. 3 елементи портрета офі-
цера на основі праксеологічного підходу:

1. Раціональність та ефективність дій:
– оперативне прийняття рішень: швидка 

оцінка ситуації, зважування варіантів та при-
йняття рішення на основі найбільш ефектив-
ного підходу. Це може включати здатність 
аналізувати обстановку та враховувати всі 
фактори в умовах невизначеності.

– гнучкість і адаптивність: можна поба-
чити, що у бойових умовах часто виника-
ють непередбачувані ситуації. Офіцер, що 
володіє гнучким мисленням, зможе адап-
туватися до нових викликів та змінити 
стратегію відповідно до обставин.

– мінімізація помилок: прагнення змен-
шити кількість помилок у бойових діях, ді-
ючи злагоджено та ефективно.

2. Організаційні здібності та лідерство:
– координація команди: вміння ефек-

тивно організовувати роботу свого підроз-
ділу, мотивувати команду та правильно 
розподіляти завдання.

– здатність до делегування: один із ас-
пектів праксеологічної ефективності здат-
ність офіцера делегувати завдання таким 
чином, щоб підвищити загальну продук-
тивність підрозділу.

– емоційний інтелект: розуміння на-
строїв та потреб підлеглих, керування їх-
німи емоціями та створення сприятливого 
бойового духу.

3. Цілеспрямованість та мотивація:
– мотивація до виконання бойових за-

вдань: усвідомлення важливості завдання 
та бачення в ньому сенсу сприяє ефектив-
нішому керуванню діями підрозділу та до-
сягненню цілей.

– стійкість у досягненні мети: незважа-
ючи на складні умови та можливі невдачі, 
офіцер повинен залишатися націленим на 
результат і зберігати мотивацію до вико-
нання завдання.

Виходячи із визначених елементів 
DFM-моделі та праксеологічних характе-
ристик особистості військового офіцера 
Збройних Сил України на рисунках 2 та 3, 
можна сформувати загальний портрет мо-
рально-психологічної готовності офіцерів 
при виконанні службово-бойового завдан-
ня (рис. 4).
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Формування морально-психологіч-
ної готовності офіцерів під час виконан-
ня службово-бойових завдань є критично 
важливим елементом сучасної військової 
підготовки. Психологічна підготовка офі-
церів забезпечує їх здатність ефективно 
реагувати на стресові ситуації, приймати 
обґрунтовані рішення в умовах бойових 
дій та керувати підрозділом під час криз. В 
умовах постійної загрози життю, неперед-
бачуваності та високого рівня відповідаль-
ності за виконання завдань і збереження 
життя підлеглих, офіцери, які не мають 
достатньої психологічної стійкості, ризи-
кують втратити контроль над ситуацією, 
що може призвести до серйозних наслід-

Рис. 4. Формування морально-психологічної готовності офіцерів при виконанні 
службово-бойового завдання на основі праксеологічного підходу  

з акцентом на DFM-модель 
Джерело: розроблено автором

ків для бойової готовності підрозділу та 
виконання завдання. Психологічно підго-
товлений офіцер здатний зберігати холод-
нокровність, адекватно оцінювати ситуа-
цію, швидко реагувати на зміни обставин і 
ефективно управляти стресом. Окрім цьо-
го, він також здатний підтримувати психо-
логічний стан своїх підлеглих, що підви-
щує бойовий дух і загальну ефективність 
підрозділу.

Висновки. Одним із важливих підхо-
дів до визначення морально-психологічної 
готовності офіцерів є модель психічного 
здоров’я з подвійним фактором (DFM). 
Ця модель розглядає психічне здоров’я як 
сукупність двох взаємопов’язаних компо-
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нентів: позитивного та негативного. По-
зитивний компонент включає показники 
суб’єктивного благополуччя, задоволення 
життям, мотивації та наявності сенсу в 
житті, тоді як негативний компонент оці-
нює психопатологічні симптоми, такі як 
тривожність, депресія та інші розлади. Мо-
дель DFM дозволяє не лише визначити, 
чи є в офіцера певні психічні розлади, але 
й оцінити рівень його мотивації, психоло-
гічної стійкості та здатності до адаптації в 
складних умовах. Це надзвичайно важливо 
для офіцерів, адже бойові завдання часто 
вимагають не лише відсутності негативних 
симптомів, але й високого рівня позитив-
них психологічних якостей, таких як впев-
неність у своїх діях, здатність приймати 
рішення під тиском і мотивація до вико-
нання поставлених завдань.

У поєднанні з праксеологічним підхо-
дом, який фокусується на ефективності 
дій офіцера під час виконання завдань, 
модель DFM дозволяє комплексно оці-
нити та розвивати як психологічну, так і 
поведінкову готовність військових керів-
ників. Праксеологічний підхід підкрес-
лює важливість оптимальної організації 
дій, здатність до швидкої адаптації та 
ефективного використання ресурсів, що 
особливо важливо в умовах бойових дій. 
Офіцери, які підготовлені за цими підхо-
дами, здатні не лише керувати стресом і 
підтримувати позитивний психологічний 
стан, але й ефективно діяти у кризових 
ситуаціях, швидко приймати рішення та 
координувати дії підлеглих.

Однак не можна ігнорувати фізичну 
підготовку та витривалість як невід’ємну 
частину бойової готовності офіцерів. Фі-
зична підготовка є важливим фактором, 
який безпосередньо впливає на здатність 
витримувати навантаження та зберігати 
високу продуктивність під час тривалих 
бойових операцій. Високий рівень фізичної 
витривалості допомагає офіцерам справ-
лятися зі стресовими ситуаціями, оскільки 
фізичний стан безпосередньо пов’язаний з 
психічним здоров’ям. Добре підготовлені 
фізично офіцери легше переносять тривалі 
фізичні навантаження, краще адаптуються 

до екстремальних умов (наприклад, спека, 
холод, вологість або висота) і мають вищу 
здатність до відновлення після фізичних і 
психологічних навантажень.

Фізична витривалість також сприяє 
підвищенню впевненості в собі, що є важ-
ливим елементом морально-психологічної 
стійкості. Офіцер, який впевнений у своїх 
фізичних можливостях, зможе краще реа-
гувати на непередбачувані ситуації, збері-
гаючи контроль над собою та підлеглими. 
Фізична підготовка включає тренування 
на витривалість, силу, швидкість і здат-
ність до швидкої адаптації в екстремальних 
умовах, що особливо важливо для бойових 
операцій, які часто проводяться у важкодо-
ступних або небезпечних умовах.

Також, слід зазначити, що специфіч-
ний характер професії військового вимагає 
нестандартного підходу до їх підготовки, 
так близько 80% військовослужбовців, які 
брали участь у бойових діях під час ООС, 
зазнали бойового стресу, і у 25% з них він 
переріс у посттравматичний стресовий 
розлад (ПТСР). Якщо подивитись у ста-
тистичні данні, можна побачити, що майже 
90% військовослужбовців (ветеранів), які 
були направленні на виконання службо-
во-бойових завдань, а деякі з них прийма-
ли участь в АТО (антитерористична опера-
ція) або ЗСУ (Збройних Силах України) 
потребують допомоги спеціалістів щодо 
налагодження морально-психологічного 
стану. Саме тому традиційний спосіб до-
слідження проблеми поганого емоційного 
стану членів особового складу, потребує 
модернізованого рішення підготовки ка-
дрових військових до служби.

Таким чином, фізична підготовка та 
психологічна стійкість офіцера є двома 
взаємодоповнюючими елементами його 
бойової готовності. Використання моде-
лі DFM у поєднанні з праксеологічним 
підходом дозволяє не тільки оцінювати 
та підтримувати психічне здоров’я, але й 
підвищувати ефективність дій офіцера під 
час виконання службово-бойових завдань. 
Фізична витривалість дозволяє зберігати 
високу продуктивність під час бойових 
операцій, тоді як психологічна підготовка 
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забезпечує стійкість до стресів і здатність 
ефективно керувати підрозділом. Це спри-
яє підвищенню боєздатності підрозділу, 

покращенню морально-психологічного 
стану та ефективному виконанню службо-
во-бойових завдань.
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