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ПРОЄКТНА (ГРАНТОВА) ДІЯЛЬНІСТЬ 
ВИКЛАДАЧІВ ПРИРОДНИЧИХ ДИСЦИПЛІН 

ЯК ІНСТРУМЕНТ МОДЕРНІЗАЦІЇ  
ТА РОЗВИТКУ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ

У статті здійснено комплексний аналіз проєктної діяльності викладачів природничих 
дисциплін як одного з ключових інструментів модернізації та розвитку системи вищої осві-
ти України. Акцентовано увагу на ролі викладача як активного суб’єкта освітніх і наукових 
трансформацій в умовах посилення конкуренції за фінансові ресурси та інтеграції у дослід-
ницький простір ЄС. Обґрунтовано залежність ефективності грантової діяльності від рівня 
сформованості проєктних компетентностей, інституційної підтримки та організаційних умов 
закладів вищої освіти. Виявлено низку результативність використання кадрового потенціалу, 
що зумовлює значні непродуктивні витрати часу, знижує продуктивність наукової діяльності 
та демотивує викладачів у реалізації професійних обов’язків. Доведено, що системний розви-
ток проєктної культури, зменшення навантаження та цілеспрямована підготовка викладачів 
до участі у грантових конкурсах виступають необхідними передумовами сталого розвитку 
вищої освіти України.
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природничих дисциплін, модернізація вищої освіти, проєктні компетентності, професійна 
компетентність, професійна освіта.
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PROJECT (GRANT) ACTIVITIES  
OF NATURAL SCIENCE TEACHERS  

AS A DRIVER OF HIGHER EDUCATION 
MODERNISATION IN UKRAINE

The article provides a comprehensive analysis of the project activities of natural science teachers 
as one of the key tools for modernising and developing the higher education system in Ukraine. 
It highlights the role of teachers as active agents of educational and scientific transformation in 
the context of increasing competition for financial resources and integration into the EU research 
area. The effectiveness of grant activities is shown to depend on the level of project competencies, 
institutional support, and organisational conditions within higher education institutions. Several 
inefficiencies in the use of human resources have been identified, leading to significant unproductive 
time, reduced scientific productivity, and demotivation among teachers in the performance of their 
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professional duties. The study demonstrates that the systematic development of a project-oriented 
culture, reduction of workload, and targeted training for participation in grant competitions are 
essential prerequisites for the sustainable development of higher education in Ukraine.

Key words: project (grant) activity, higher education teacher, natural science teacher, 
modernisation of higher education, project competencies, professional competence, professional 
education.

Сучасний етап модернізації системи 
вищої освіти в Україні потребує докорін-
них змін освітньої парадигми з огляду на 
трансформацію та зміну пріоритетів про-
фесійної діяльності викладачів відповідно 
до завдань вищої освіти; визначення стра-
тегічних орієнтирів і європейських цін-
ностей як основи здобуття вищої освіти; 
збереження вітчизняних досягнень і кра-
щих практик системи підготовки фахівців; 
формування оновленої структури профе-
сійної підготовки здобувачів вищої освіти, 
яка забезпечить конкурентоспроможність 
випускників не лише на вітчизняній, а й на 
світовій професійній арені. Така синергія 
потребує докорінного аналізу глобальних 
трендів вищої освіти та включення їх до 
оновлених стандартів вищої освіти України, 
моделей професійної підготовки фахівців 
різних спеціальностей, вимог до здобуття 
професійних кваліфікацій, професійних 
стандартів професій тощо. 

Світова криза природничої освіти заго-
стрює актуальність модернізації системи 
професійної підготовки фахівців хімічних, 
біологічних, фізичних, екологічних спеці-
альностей, адже потребує не стільки струк-
турування змісту, скільки орієнтування та 
залучення до здобуття освіти студентської 
молоді. Потреба країн у фахівцях природ-
ничих спеціальностей невпинно зростає, 
адже саме інтегрування природничих 
наук, математики, інженерії та технології 
є пріоритетним напрямом сучасної нау-
ки – STEM, тоді як мейнстрімом сучасного 
навчання виступає STEM-освіта як пріо-
ритетний напрям підготовки здобувачів до 
подальшої інтегрованої наукової або вироб-
ничої діяльності. Така освіта потребує знач-
ної кількості кадрів, здатних її реалізувати, 
готових інтегрувати зміст освіти різних спе-
ціальностей / галузей, ефективно здійсню-
вати освітній процес і наукові дослідження 
як його основу, використовувати цифрові 

інструменти як засіб наукового пошуку та 
професійної діяльності, виявляти лідерські 
якості, виступати промоутерами сучасної 
науки тощо, а також потужних фінансових 
інвестицій, зокрема, в оновлення матеріаль-
но-технічної бази, організацію міжнародної 
співпраці, публікаційну активність науко-
во-педагогічних працівників тощо. 

Починаючи з 2000 року інтерес до при-
родничих наук у світі катастрофічно спадає, 
відповідно, кількість молодих викладачів, 
які реалізують науково-педагогічну діяль-
ність у закладах вищої освіти, стрімко змен-
шується, середній вік науково-педагогічних 
працівників зростає, ускладняється процес 
імплементації нових технологій і методик, 
зокрема цифрових, у науковий і освітній 
процес. 

На противагу цьому світова наука по-
требує саме фахівців природничих спеці-
альностей. Підтвердженням пріоритетності 
природничих наукових напрямів є кількіс-
ний показник і обсяг фінансування про-
єктів із природничих наук. Так, за даними 
CORDIS, щодо результатів аналізу проєк-
тів програми «Horizon Europe» за наукови-
ми напрямами у 2023 році серед поданих 
і схвалених проєктів більше двох третин 
(67,47 %) становили проєкти з природни-
чих наук [7]. Таким чином, фінансування 
наукових досліджень із природничих наук 
закономірно зростає, що створює можли-
вості залучення до дослідницької роботи 
активної та перспективної молоді та визна-
чає шлях оновлення матеріально-техніч-
ної бази країн ЄС. Адже, за даними GERD 
(EUROSTAT), обсяг витрат ЄС на фінансу-
вання наукових досліджень за попередньою 
оцінкою у 2023 році становив більше 389 
млрд. євро, а в 2024 – більше 403 млрд. євро 
[6] та продовжує збільшуватися.

Відповідно до результатів SWOT-ана-
лізу національної системи вищої освіти 
України [1] її слабкими сторонами визна-
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чені фінансування в частині обмеженості 
бюджетного та недостатньої розвиненості 
альтернативних механізмів; застарілість 
освітнього середовища, навчального об-
ладнання та дослідницької інфраструкту-
ри; низький рівень професійної мотивації 
працівників закладів вищої освіти. Також 
слабкими сторонами визнані репутаційні 
виклики: послаблення потенціалу наукових 
шкіл і відсутність результатів, що мали б ха-
рактер наукових проривів, а також тривале 
виключення наукової та інноваційної ді-
яльності зі структури пріоритетів закладів 
вищої освіти.

У такому разі залучення фінансування 
ЄС стає не лише додатковим ресурсом ре-
алізації діяльності закладів вищої освіти в 
Україні, а й стратегічним інструментом ак-
туалізації наукових досліджень і збережен-
ня наукових кадрів країни. Адже сильними 
сторонами системи вищої освіти України 
[1], окрім інших, визнані сформованість 
інституційної спроможності до трансфор-
маційних процесів у площині євроінте-
граційного розвитку та функціонування 
потужного кадрового потенціалу, представ-
леного висококваліфікованими науково-пе-
дагогічними та науковими працівниками.

Таким чином, пріоритетами оновлення 
системи вищої освіти, з огляду на мож-
ливості реалізації наукової діяльності, є 
долучення українських закладів вищої 
освіти та наукових установ до спільного 
європейського освітньо-наукового про-
стору, одержання підтримки з міжнарод-
них фінансових джерел для освітньої й 
дослідницької діяльності; ефективне вико-
ристання синергетичного потенціалу уні-
верситетів і наукових інституцій.

У таких умовах зазнає трансформації і 
професійна діяльність викладачів природ-
ничих дисциплін, адже одним із обов’яз-
кових складників їхньої професійної 
компетентності стає здатність повноцінно 
працювати над проєктними (грантовими) 
заявками, тобто організовувати і реалізо-
вувати проєктну діяльність у науковому 
руслі.

Аналіз Професійного стандарту «Ви-
кладач закладу вищої освіти» [2] засвідчує 
визнання необхідності такої діяльності та 

включення її як трудової функції «Пла-
нування та виконання наукових / науко-
во-технічних / дослідницьких / творчих 
проєктів», що представлена чотирма ком-
петентностями: здатністю обґрунтовувати 
та планувати проєкт (Д1); здатністю вико-
нувати проєкт (Д2); здатністю оприлюд-
нювати результати проєкту (Д3); здатністю 
керувати проєктом (Д4).

Щоправда, досить суперечливим ви-
ступає належність таких компетентностей 
та трудової функції до кваліфікації викла-
дача закладу вищої освіти – науково-пе-
дагогічного працівника (Д2); провідного 
науково-педагогічного працівника (Д1, Д2, 
ДЗ); академічного лідера (Д1, Д2, ДЗ, Д4), 
підготовка яких розпочинається на третьо-
му (освітньо-науковому) рівні та завер-
шується здобуттям наукового ступеня. За 
Національним класифікатором України 
ДК 009:2010 «Класифікація видів еконо-
мічної діяльності» (за потреби) професійна 
діяльність викладача закладу вищої освіти 
віднесена до секції Р та розділу 85 – Осві-
та, групи 85.4 та класу 85.42 – Вища освіта. 
Тобто має виразну освітню спрямованість, 
а, відповідно, реалізація професійної діяль-
ності в галузі освіти може виступати на-
уковим / дослідницьким проєктом, який 
реалізовується викладачами закладу вищої 
освіти – педагогічними працівниками, що 
дозволить залучити до такої діяльності 
ширше коло учасників та дозволить значно 
розширити поле такої діяльності.

Пріоритетність проєктної (грантової) 
діяльності для викладачів закладів вищої 
освіти визнана в державі, зокрема, через 
врахування її успішності як визначаль-
ного показника наукової атестації. Аналіз 
результативності міжнародного досвіду 
грантової діяльності [3; 8; 10–14], зокрема 
з природничих наук, дозволяє констатува-
ти досить низький рівень успішності пода-
них заявок. Результати України є вельми 
неоднозначними. 

За результатами National Erasmus+ 
Office in Ukraine за період 2014–2020 ро-
ків та в межах поточного етапу 2021–2027 
років, було подано 3386 проєктів з Украї-
ни, тоді як рекомендовано до фінансуван-
ня 396 проєктів, що становить 11,70 %, що 
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дозволяє Україні входити до ТОП-5 країн 
за кількістю поданих заявок у 2014–2025 
роках у рамках Програми Еразмус+ [5, с. 
51], що є пристойним результатом. Проте 
використання потужного кадрового потен-
ціалу з ефективністю трохи більше десяти 
відсотків є нерезультативним, а безрезуль-
татні витрати часу свідчать про систем-
ну неефективність проєктної діяльності. 
Значні витрати часу, інтелектуальних та 
організаційних ресурсів без відповідно-
го наукового, освітнього або фінансового 
ефекту трансформуються у втрачений по-
тенціал академічного розвитку та зниження 
вмотивованості і конкурентоспроможності 
українських закладів вищої освіти.

Таким чином, проєктна діяльність ви-
ступає ключовим напрямом залучення 
фінансування до закладів вищої освіти та 
успішного проходження наукової атестації, 
проте характеризується низьким коефіці-
єнтом корисної дії, що потребує вивчення, 
аналізу та пропозицій з підвищення якості 
для збереження кадрового та ресурсного 
потенціалу закладів вищої освіти.

Для визначення основних причин низь-
кої ефективності проєктної (грантової) 
діяльності викладачів природничих дисци-
плін закладів вищої освіти було проведено 
опитування науково-педагогічних праців-
ників щодо визначення готовності, здатно-
сті, досвіду та успішності участі в грантовій 
діяльності. В опитуванні взяли участь 48 
викладачів природничих дисциплін (хімія, 
біологія, фізика екологія), які мали науко-
вий ступінь, вчене звання та досвід профе-
сійної (викладацької) діяльності більше 5 
років, а також мали досвід подання гранто-
вих заявок. 

Аналіз результатів опитування викла-
дачів природничих дисциплін щодо готов-
ності брати участь у грантовій діяльності 
засвідчив низький рівень її сформованості. 
Лише 39,58 % респондентів оцінили власну 
готовність на достатньому рівні, з яких тіль-
ки 12,50 % засвідчили високий рівень готов-
ності до написання та виконання грантових 
проєктів. Тоді як більшість (60,42 %) визна-
ли відсутність підготовки до участі в гран-
тових конкурсах, що свідчить про потребу 
системної підготовки до реалізації подібної 

діяльності. Високий запит на цільову під-
готовку засвідчує потреба в спеціальному 
навчанні з підготовки грантових проєктів, 
яку виявили 64,58 % респондентів, 20,83 % 
засвідчили часткову необхідність вдоско-
налення подібних навичок і тільки 14,58 % 
визнали наявний рівень цілком достатнім. 
Рівень інституційної підтримки грантової 
діяльності закладами вищої освіти визначи-
ли як достатній 60,42 %, що зумовлено ак-
туальністю результатів грантової діяльності 
для успішності наукової атестації, проте 
39,58 % засвідчили недостатню підтримку, 
з яких 6,25 % зазначили повну її відсутність. 
Таким чином, отримані результати опиту-
вання засвідчують наявність мотивації та 
потенціалу викладачів до участі в гранто-
вих проєктах і конкурсах, проте виражену 
недостатність підготовки до роботи над 
поданням заявок і неусталеність інститу-
ційної підтримки для формування стійкого 
грантового потенціалу кожного науково-пе-
дагогічного працівника.

Аналіз здатності до проєктної діяльності 
викладачів природничих дисциплін прове-
дено за допомогою самооцінювання нави-
чок із розробки та подання проєкту шляхом 
обрахування середнього арифметичного 
значення (М), що відображає рівень самоо-
цінки сформованості навичок за п’ятибаль-
ною шкалою Лайкерта (де 1 – дуже слабко; 
5 – відмінно). Найвищим визначено серед-
ній показник самооцінювання щодо фор-
мування дослідницької ідеї (М = 3,90), що 
свідчить про продуктивний характер науко-
вої діяльності викладачів природничих дис-
циплін, здатність генерувати наукові ідеї та 
достатню науково-методологічну підготов-
ку респондентів. Здатність оформлювати 
грантові заявки (адміністративно-органі-
заційні вміння) оцінено значно нижче. Так, 
написання грантової заявки (М = 2,58) та 
планування бюджету гранту (М  =  2,33) 
оцінені на середньому рівні, що засвідчує 
складності трансформування наукових ідей 
у проєктні пропозиції відповідно до вимог 
донорських програм.

Показники, які характеризують етап ре-
алізації проєкту оцінені на середньому рів-
ні, а саме: управління проєктом (М = 2,79), 
підготовка звітності (М = 2,69), що засвід-
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чує часткову обізнаність із принципами 
проєктного менеджменту та загальними 
вимогами до звітної документації, проте 
й відсутність системної цілеспрямова-
ної підготовки. Міжнародна взаємодія, 
комунікація в проєкті також оцінені по-
середньо. Робота в міжнародному консор-
ціумі (М = 2,92), комунікація з донорами 
(М  =  2,60) засвідчує значні обмеження 
досвіду міжнародної співпраці та невпе-
вненість у взаємодії з грантодавцями. При 
цьому досвід повноцінної роботи в проєкті 
мають 18,75 % респондентів, часткового 
залучення – 22,92 %, а 58,33 % констату-
вали повну відсутність такого досвіду, що 
істотно обмежує формування прикладного 
досвіду започаткування грантових проєк-
тів. Заклади вищої освіти мають значний 
науковий потенціал викладачів природ-
ничих дисциплін, який не реалізується 
через відсутність прикладних компетент-
ностей грантової діяльності (фінансових, 
управлінських, організаційних тощо), що 
потребує реалізації цільових програм про-
фесійного розвитку.

Аналіз досвіду реалізації грантових 
проєктів і виконуваних ролей науко-
во-педагогічними працівниками дозволяє 
констатувати переважання виконавської 
функції над координаційною. Аналіз ре-
зультатів опитування засвідчує частковий, 
фрагментарний, обмежений досвід реалі-
зації грантових проєктів. Тільки 39,58 % 
респондентів брали безпосередню участь у 
підготовці та поданні грантових заявок, тоді 
як 29,17 % були частково залучені до такого 
процесу, а майже третина (31,25 %) взагалі 
не має досвіду підготовки грантових заявок. 
При цьому 58,33 % респондентів долуча-
лися до реалізації проєктів як виконавці, 
і лише 8,33 % виконували ролі координа-
торів проєктів, тоді як 16,67 % виконували 
адміністративну підтримку (документо-
обіг, організаційний супровід, комунікація 
тощо), така ж частка (16,67 %) засвідчила 
виконання інших ролей, що може бути 
пов’язано з епізодичним або вузькоспеці-
алізованим залученням фахівців до окре-
мих етапів проєкту. Результати засвідчують 
прикладний аспект грантової діяльності 
викладачів природничих дисциплін, реа-

лізацію виконавських і допоміжних ролей, 
відсутність досвіду започаткування проєк-
тів, переважання долучення до виконання 
проєкту над ініціацією грантової заявки, 
що значно обмежує інституційну грантову 
спроможність і засвідчує необхідність ціле-
спрямованого розвитку лідерських, управ-
лінських і стратегічних компетентностей у 
сфері грантової діяльності.

Рівень результативності грантової ді-
яльності викладачів природничих дисци-
плін закладів вищої освіти з урахуванням 
різних етапів (подання заявки, реалізація 
гранту, звітування тощо) залишається низь-
ким. Лише 12,50 % респондентів засвідчи-
ли успішність поданих грантових заявок, 
ще 10,42 % визначили свою успішність як 
часткову, що засвідчує системні пробле-
ми на етапі підготовки та подання конку-
рентоспроможних пропозицій. Більшість 
отриманих грантів були індивідуальними 
(18,75 %) і тільки 4,17 % – програмними, 
тоді як 77,08 % взагалі не мали успіху в 
грантових ініціативах. Додатково вста-
новлено складнощі щодо звітування за 
грантовими заявками, адже досвід повно-
го виконання звітних процедур визнали 
12,50 %, тоді як 10,42 % зазначили часткову 
участь, а 77,08 % констатували відсутність 
досвіду повноцінного звітування за гранта-
ми. Такі результати свідчать про обмежене 
та фрагментарне залучення викладачів до 
управління та адміністрування проєктів. 
Результати підтверджуються статистич-
ними даними основних грантових програм 
Erasmus+ [5], Horizon Europe [4] тощо та за-
свідчують значний розрив між потенціалом 
долучення та ініціювання грантових заявок 
і показниками результативності грантової 
діяльності. Основними шляхами збіль-
шення ефективності грантової діяльності 
можуть бути: цілеспрямована інституційна 
підтримка, розвиток компетентностей про-
єктного менеджменту, формування куль-
тури проєктної діяльності в закладі вищої 
освіти як основного виду професійної ді-
яльності наукових, науково-педагогічних і 
педагогічних працівників.

Основними бар’єрами (системними і ін-
дивідуальними) участі викладачів у гранто-
вих програмах визнані: недостатній рівень 
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володіння англійською мовою (60,42 % – 
значуща перешкода; 27,08 % – часткова); 
дефіцит навичок підготовки грантових 
заявок (54,17 % і 27,08 % відповідно); об-
межена обізнаність щодо доступних про-
грам і умов участі (50 % і 25 %); відсутність 
системної інституційної підтримки (41,67 % 
і 27,08 %); відсутність грантової діяльно-
сті серед основних професійних обов’язків 
(33,33 % і 41,67 %); негативний попередній 
досвід участі (33,33 % і 22,92 %); високе 
навчально-адміністративне навантажен-
ня (25,00 % та 16,67 %); складність проце-
дур подання, адміністрування та звітності 
(18,75 % і 35,42 %), що в сукупності форму-
ють структурні обмеження сталого залучен-
ня викладачів до грантової діяльності.

Серед основних потреб викладачів 
природних дисциплін у реалізації гран-
тової діяльності визначені такі: допо-
мога з пошуком партнерів для проєктів 
(79,17 % – повністю; 16,67 % – частково); 
інституційна підтримка в оформленні до-
кументації (68,75 % і 29,17 %); проведен-
ня курсів із написання грантових заявок 
(64,58 % і 31,25 %) та експертні консультації 
за матеріалами поданих заявок (60,42 % і 
27,08 %); зменшення навчального наван-
таження (43,75 % – повністю; 35,42 % – ча-
стково). Основними мотивами майбутньої 
участі у грантових конкурсах визначено: 
поліпшення матеріального становища 
(83,33  % і 12,5  %); отримання фінансу-
вання для власних досліджень (81,25 %); 
залучення молоді до наукових досліджень 
(72,92 %); академічну мобільність і стажу-
вання (64,58 % і 25 %); підвищення публі-
каційної активності у високо рейтингових 
виданнях (62,5 %), що в сукупності відо-
бражає системні соціально-економічні ви-
клики та підтверджує потенціал грантової 
діяльності як інструменту реалізації науко-
вої та індикатор якості освітнього процесу 
закладу вищої освіти.

Таким чином, отримані результати ді-
агностувального дослідження дозволяють 
визначити проєктну (грантову) діяльність 
одним із основних інструментів забезпе-
чення стійкості української науки в умовах 
євроінтеграційного розвитку та глобаль-
ної трансформації системи вищої освіти. 
Особливої актуальності вона набуває для 
викладачів природничих дисциплін як фа-
хівців найбільш затребуваної STEM-галузі 
наукових досліджень. Проте досить слабко 
організований процес інтеграції проєктного 
складника в професійну діяльність викла-
дачів призводить до надмірних витрат часу 
та людських ресурсів, формуючи дисбаланс 
між недостатньо сформованими проєктними, 
управлінськими, фінансовими, комунікатив-
ними, лідерськими компетентностями, фра-
гментарним досвідом участі в міжнародних 
консорціумах, обмеженням інституційної 
підтримки та зацікавленістю викладачів у 
реалізації гранатової діяльності. Результатом 
цього стає неконтрольоване зростання обсягу 
роботи викладачів і, як результат, професійне 
вигорання. Результати опитування визна-
чають проєктну діяльність нереалізованим, 
але перспективним ресурсом розвитку вищої 
освіти. Підвищення ефективності грантової 
діяльності можливе через застосування ці-
лісного підходу, який полягає у формуванні 
культури проєктної діяльності в закладах 
вищої освіти, запровадженні цільових про-
грам професійного розвитку, організації ін-
ституційної та адміністративної підтримки, 
а також перегляді структури професійних 
обов’язків викладача закладу вищої освіти з 
огляду на місце грантової діяльності. Одним 
із перспективних шляхів підготовки викла-
дачів до реалізації грантової діяльності може 
бути включення елементів проєктного ме-
неджменту в зміст професійної підготовки 
майбутніх викладачів ще на етапі здобуття 
освіти та залучення студентської молоді до 
виконання грантових проєктів.
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