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Y emammi pozensinymo meopemuu-

HI ma NpuKAaoHi achekmu 800CKOHA-
AeHHA cucmemu ni020moeKu Kaopie

y eanysi océimu dopocaux. Pozensny-
Mo nepcneKmueu po3euUmky Oitouux

ma enpoeaoicents HOBUX OpeaHi3ayili-
HO-Npagogux Gopm, wio Moxucyms 3a-
bezneuumu nobydosy eghexmueHoi mo-
deni yb02o 8aNCAUB020 BUAY OCBIM-
HbOI JisinbHOCMI Y 368 43Ky 3 HACAIOKA-
MU emopeHenHs 8 YKpainy pociiicbkoeo
aepecopa. Cxapakmepu308aHo 3acmo-
CYBAHHS HU3KU YNPABAIHCOKUX MOOe-
Aell, 30KpemMa cmeoperHsl UeHmpie 0cei-
mu dopocaux Ha 6a3i 3akaadie oceimiu,
OPUOUYHUX 0CI0, W0 30iHCHIOIOMb CBO0I0
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disinbHicmb y coyianbHill ma UpooOHU-
uux cgpepax, Ha pecioHaNbHOMY pié-

Hi 6 cucmemi mepumopianbHux epomad,
a makoc 'y opmi miscepomaonux

006 ‘eonarnv. Hadano nponosuuii wodo
3acmocy8ants Oinbl WUPOK020 ChekK -
mpy nioxodie y inancysarti oceimu
00pOCAUX: NOKA3AHO CXeMy 3aCmocy-
BAHHS CBOEPIOHOI «inomeyHoi» Gopmu
(iHaHCcysaHHS i3 3a1yHeHHAM PI3HUX
hinancosux ycmarnos: 6aHKi8, Kpeoum-
HUX CRIAOK, CReyianizo8aHux mpacmo-
eux gondis. Ilpoananizoéano ocHoGHI
CKAa008i 3a3Ha4eHux modeneil ma me-
mo0on02iuHi YUHHUKU, KT 6U3HAYA-
oMb QYHKUIT ma NOBHOBANICEHHS 3a-
NPONOHOBAHUX YNPABAIHCOKUX CIPYK -
myp 8 ymMo8ax, w0 CKAAAUCS 8 pe3)1b-
mami pociticbkoi agpecii.

ITocranoBka npo0jaemu. Pedopma ocsi-
TH, SKa TIPOBOIMTHCS B YKpaiHi OCTaHHi
'ATh POKiB, TMOKa3ajaa JOCUTh BiT4yTHi IO-
3UTUBHI pe3ynbTaTu. Lle crocyeTbcst HacaM-
mepen IMOYaTKOBOI Ta 0a30BOI IIKOJM, iH-
KJTIIO3UBHOI OCBiTH, BMIIOI OCBIiTHU, 30KpeMa
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11 Ipyroro MaricTepchbKoro piBHS, Ta PSILY iH-
LIMX HAIpPsIMiB.

OcTaHHI JOCTiIKEeHHS B YKPaIHChKill Ta 3a-
pYOiXKHIN Hayli 103BOJUIN CHOPMYBATH H0O-
CTaTHbO MIlIHY TEOPETUYHY Ta METOIUYHY
0a3zy IJis ToJIOBHUX HAmNpsIMiB yIOCKOHAJIEH-
HSI CUCTeMU OCBITU JOPOCIINX, SIKi B OiLIbIIOC-
Ti cuTyalliil OyJau MoKJIafaeHi B OCHOBY HU3KU
MPUIAHSITUX HOPMATUBHUX aKTiB Ta iX MPOEK-
TiB. Maiixe nBa poku TOMYy OYyB IiArOTOBJIE-
HUI MPOEKT BiAIIOBIIHOIO 3aKOHY, KU I10-
KJIMKaHUI «pO3KJIaCTH 110 MOJIMYKamM» HoOpMa-
TUBHO-TIPABOBOIO TJIyMa4YeHHsI TakKi CHUCTEM-
Hi CKJIaIHUKU OCBIiTH JOPOCIMX: HajaBayi Io-
CIIYT y Wit cdepi, y9aCHUKNA OCBITHBHOTO IIPO-
11eCy, Cy0'€KTH YIIpaBJliHHS Ta KOHTPOJTIO, Hay-
KOBO-MeToanyHe 3abe3nedyeHHs. [IpuitHsaTTs
0a30BOro 3aKOHY OyaIe MaTU BaxkjIMBe 3HAUEH-
Hsl, OCKIUJIbKY TAKWI BaxKJIMBUIA BUJ, OCBITH, SIK
OCBiTa 1OpOCnX, MOTpedye (hOopMyBaHHS MO-
BHOLIIHHOTO CUCTEMHOIO MiAXOdy, SIKMi Ou
JlaBaB MOXJIMBICTh €(PEKTUBHO pearyBaTv Ha
Ti BUKJIMKU, SIKi CTABUTb CUTYaLlisl, ITOB'sI3aHa
i3 BOEHHMMM [IisIMH, a TaKOX CHUTYAIIi€lo, 110
BUHMKHE Yy MicJSIBOEHHUI mnepion. Ha aib,
LIel MPOEKT JELIO «3acCTpsr» Ha eTarli JUCKY-
Ciit Ta OOroBOPEHHS i TUIBKY 3a ABa IHI 10 I10-
YaTKy BiiiHu OyB BHeceHU# Ypsimom 10 Bepxo-
BHOI Panu.

B ymoBax pociiicbKkoi arpecii cuTyaliisi, sika
CKJIajlacsl ChbOTOJHI B KpaiHi, MoTpedye OgHO-
YacHO 3 OTPUMAaHHSIM 0a30BOTO 3aKOHY MPU-
WHATTS psily KOHKPETHUX <«CBiIKUX» PillICeHb.
Taxki pimeHHs JagyTh MOXJIMBICTH MaKCH-
MaJIbHO 3a0e3MeYuTH 3aTy4eHHS HaceJleHHS
JIO TPY/IOBOI TisUTbHOCTi, CKOPOTUTHU 0€3pO0iT-
TSI Ta BUPILIUTU TOCTPi COLliaibHi TTpodyiemMu 3
rnepeceeHIsIMU, BOiHaMU 30pOMHUX CUII, 11O
3BUIBHSIOTBCS 31 CIIyXKOM yepe3 IMTOopaHeHHs, a
B MailOyTHbOMY OyIyTh MacoOBO 3BUIbHSTHUCS
MicJIsl HAalIol MEPeMOru.

Hacninkyu BTOprHeHHsI pocii Npu3Bean 10
3arOCTPEHHSI PsLYy TIPOOJieM, Y 3B'SI3KY 3 UM
MOXHA BUIJIUTHU J€SIKi YMHHUKM, SIKi XapakK-
Tepu3yloTh creluundiyHi acrekTu B Ipolie-
Ci yIOCKOHAJIeHHS IiIXOMiB II0J0 PO3BUTKY
OCBITH IOpPOCIUX. ¥ LIEHTpaJbHUX i 0CO0IM-
BO 3aXiTHUX PerioHax KpaiHu 3apa3 IMPOKNBAE
0araro rnepecejeHiB 31 CXiZHUX Ta MiBACHHUX
obnacteii. MoxHa nependadyuTH, 110 3HAYHA

YacTHMHA 1IbOr0 KOHTUHIEHTY Ma€ HaMip 3a-
JIMIIIUTUCH Y MiCUSX TUMYACOBOTO MPOXUBAH-
Hs Ha JOCTaTHBHO AOBruii mepioa. Li ooy ma-
IOTh pi3Hi nmpodecii, 3M00yTi 10 BOEHHUX Iiii.
AJle Ha TerepilHiil yac y Micusgx iX TuM4a-
COBOI AMCJIOKAllil iCHYe J0oIaTKoBa NoTpeda B
MIEBHOMY IIepeJIiKy BUIIB MisZIbHOCTI, 30Kpe-
Ma HM3Li poOounx mpodeciii, a TAKOX YyIu-
TeJIiB i coliaJibHMX TMpaliBHUKIB. PaxiBelb
3000B’s13aHUI IIBUAKO aAaITyBaTUCh, YMi-
TH BUKOHYBATH Pi3HOMAaHITHI mpodeciiiHi 3a-
BIIAHHSI, 1110 MepeadavaTh COllialbHy aaari-
Tallito, nepekBaiidikailiro, 3MiHy KOJEKTHUBY
Ta MiClIe3HaXOMKEeHH: [7].

OOCTaBUHM BHUMAaralTh SIKHAUIIBUIIIOL
nepekBaidikamii KaapiB i3 TepeMillleHuX
0Ci0, 1110 CBOEIO Yeprow MmoTpedye BiAIOBII-
HUX 3aXO/iB 111010 epedopMaTyBaHHSI CUCTE-
MU OCBITH JOPOCMX Y IUX MEHII MOCTpaxKia-
Jmux perioHax. Cutyallisi, 1110 BUHMKJIA i Oyne
BUHUKATH TICJs1 3BIIbHEHHS B perioHax, siKi
3a3HaJIM BEJIMKUX PYHYBaHb, MOTPEOYE Tep-
MiHOBOTO HACHYEHHS MOJATKOBUMM Kaipa-
MM TaKUX CIeLiaJIbHOCTe, 1K OyAiBeIbHUKH,
PEMOHTHUKM, COUiaJibHi MpaliBHUKU-TICU-
xoJsioru Ta iH. BomHoyac y 1ux perioHax, Ha-
BIiTh 3a HAIBHOCTI HaceJIeHHs, sIKe 01 0axkasio
OTpUMAaTH HOBI mpodecii, iCHyIOTh HeIOCTaT-
Hi MOXKJIMBOCTI JJIS1 MiATOTOBKM KaJpiB, SIKIIO
MaTu Ha yBa3i NpUMillleHHsI, 00JlamHaHHSI, BU-
KJIagadiB Ta TpeHepiB, Toilo. BuHukae HeoO-
XiTHiCTb CTBOPEHHSI Ha TPUBAJY MEePCIEKTUBY
MOTYXHOI CTallioHapHOI HaBYaJIbHO1 623U 15t
OpraHiszaliii OCBITH JOPOCIMX Yy MPOOJIEMHUX
perioHax. AKTyaJbHUM YMHHUKOM CTBOPEHHSI
Takol HaBYAJIbHOI 0a3u, TepeayciM IJIsl Haki-
OiTBII MOCTpaXKAIUMX O00JIacTel, € 3ay4eHHsI
¢axiBLiB 3 iHIIKMX perioHiB YKpaiHu, a TaKOX
iHO3eMHUX BMKJIamadiB Ta TpeHepiB. Hdpyrum
YMHHUKOM € CTBOPEHHS BiIMOBIIHOI CUCTEMU
CTUMYJIFOBAHHS JUISI «IIPUTLJIMBY BXE FOTOBUX
KaJpiB», 110 MO3HAYMUTHCS HA CUTYyallil 11010
X IMITOTOBKY B perioHax rocTpoi moTpedu. Lle
CIIOHYKA€E 10 TOOY/I0BU CUCTEMHU, 11e Ou Oy
OITMMi30BaHi OOMIBiI 3a3HAaY€Hi TEHIEHII1 —
BJIACHOI MiJATOTOBKM Ha perioHaJIbHOMY PiBHi
Ta BUKOPUCTAHHS y2Ke IIiATOTOBJICHUX KaIpiB.

BupilieHHs mipo6JieM, 110 BUHUKJIIU, T10-
TpeOy€e BXUTTS HU3KMW AI€BUX 3aXOMdiB IIOIO
HaOJMKEHHSI OCBITU AOPOCIMX 10 pealbHUX
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noTped ChOTOACHHS 3 ypaXyBaHHSIM MOXJIM-
BOCTEIl Cy4acHOrO eTary pO3BUTKY JEP>KaBH.
Tomy HeoOXiTHO BU3HAYMTHU, SIKi 3MiHM MOX-
Ha 3aIpoBaJUTH B [it0oviii Monesi hyHKIIOHY-
BaHHS 3aKJaiiB, 110 3AiACHIOIOTh OCBITY 1O-
POCIMX, 3 METOIO iX y4acTi B yIOCKOHaJIEHHI
OCBITHBOTO IIPOLIECY.

AHaJi3 ocTaHHIX IOCTiIKeHb i my0.riKa-
niid. JlocmimkeHHsT maHOi MpoGieMu iHTeH-
CHBHO MIPOBOJUTHCS B OCTAHHI AECATUITITTS SIK
B YKpaiHi, TaK i 3a KopgoHoM. Benukuii BHe-
COK Y PO3BUTOK TE€Opii Ta METOHOJIOTIi OCBITH
JOPOCIUX OYyB 3p00JICHUIT TAKUMU aBTOpaMMU,
sk B. Kpemens, JI. JIyk’aHoBa, O. AHIlIEHKO,
B. JIyrosuii, H. Huukasno, I. @inximuyk, O. [1y-
OaceHiok, H. /lem’siHeHKO Ta iH.

B ymMoBax pociiicbKoi arpecii cuCTeMHi MO-
MEHTHU PO3BUTKY OCBITH AOPOCIMX IOTpedy-
IOTh OCOOJIMBOTO OCMMCJICHHS, OCKUIBKM Ja-
HUIi aCTeKT 1Ii€l TeMaTUKM HE MAa€ TaKOTO 1~
POKOTO CHEKTPY JOCIIIKEHb, SIK Y IpobjieMa-
TULII MUPHOTO Yacy.

BaxuBe 3HaYeHHS Ma€ aHai3 yXBaJeHUX
3a OCTAaHHIl Mepiol akTiB 3aKOHOJABCTBA, SIKi
MaroTh 3a0e31eunTy e(heKTUBHE PETYTIOBaHHS
coliaabHOI chepu, BKIIIOYAIOUM OCBITHI MPo-
LIecH, B yMOBax, 110 BUHUKINU. Tak, 3aKoHOM
Vkpainu «[1po BHeceHHs 3MiH 0 IEeSIKMX 3a-
KOHiB YKpaiHu B cepi OCBITH 11010 BPETYJTI0-
BaHHSI OKpPeMMX IUTaHb OCBITHBOI HisSIbHOC-
Ti B yMOBax BOEHHOTIO CTaHy» [2] mepembaue-
HO psiZl HOPM, TOB'SI3aHUX 3 YMOBaMM MPOBE-
JIEHHSI KOHKYPCiB ISl BUKJIaAayiB, MigMMcaH-
HsI TPYIOBUX JOTOBOPiB (KOHTPAKTiB), pery-
JIIOBaHHSI TEPMiHIB HaBYaHHS, O(QOPMIIECHHS
JIOKYMEHTIB PO OCBiTY, OPSIIOK MPOXOIKEH-
Hsl TPYIOBOI HisUIBHOCTI HaJaBayaMM OCBi-
TU Ta psia iHmumX. e 1o3BoauTh yropsiakyBa-
TH BiAIIOBiIHO 10 YMOB BOEHHOIO CTaHy aaMi-
HiCTpaTUBHO-OpraHi3aliiiHi acleKTU BeIeH-
HSI HaBYaJbHOTO Mpoliecy. 3aKOHOM YKpaiHu
«[1po BHECEHHST 3MiH JI0 NeSIKMX 3aKOHIB YKpaiH1
1LIOJIO PErYJIIOBAHHSI PABOBOTO PEXXUMY Ha TUM-
YacoBO OKYITOBaHiil TepuTopii YKpaiHnm» [3] mig-
TBEP/LKEHO TTpaBa 3100yBaviB OCBITY Ha 1i IPOI0-
BXXEHHsI Ha TEPUTOPISIX, sIKi HEe 3a3HajIM OKYTIallii,
a TaKOX TapaHTii IIOI0 3aBEepIIEHHS OCBITH. 3a-
KoH Ykpainu «I1po ocobaumBocTi MiciieBoro ca-
MOBpSIIYBaHHSI Ha YaCc BOEHHOIO CTaHy» [5] rmo-
CUJIIOE TIOBHOBAXKEHHSI BiliCbKOBO-1LIMBLIBHUX

2022

afMiHiCTpalliil, a camMe 3ampoBa/KY€E ITiA3BIiT-
HICTh aAMiHiCTpalliIM yCiX KOMYHaJIbHUX IMilT-
MPUEMCTB, 110 3HAXOAATHCS Y BJIACHOCTI TPO-
MaJ, 30KpeMa OCBITHiX 3akiafiB. Taki HoBallil
MalOTh IOCWJIUTU Hi€BICTh Ta ONEPATUBHICTh
YIPaBIiHHS B HOBUX J1y>K€ CKJIAHUX yMOBaXx.

JlocmimkeHHs psay aBTOpiB, xo4a i Oynu
MPOBEJICHI 111€¢ B JOBOEHHUI TIEpios, TUM HE
MEHIII MOXYTb CIPUSITU PO3BUTKY LILOTO BULY
OCBITM B yMOBaX BOEHHOIO Ta MiC/ISIBOEHHO-
ro crany. Tak JI. Jlyk’ssHoBa y momoBini «Po3-
BUTOK OCBITH JOPOCIUX B YKpaiHi: 3M00yTK1
i iHHOBALiiHi 3agymMu» [6] 3BepTae yBary Ha
HOPMY 3aKOHOIMPOEKTY MPO OCBITY 1OPOCIIHUX,
110 BU3HAYa€ OisUIbHICTh HamioHanbsHOI pagu
3 MMUTaHb IMATPUMKHU IIi€l OCBITH, 30KpeMa B
MUTAHHSX BiICTEXXEHHSI Ta aHaJji3y MoTped B
OCBITi TOPOC/NX; y3araJlbHEHHSI CBITOBOIO Ta
BITYM3HSIHOTO JIOCBIAY; YXBaJleHHS AepPXKaBHOI
cTpaTterii pO3BUTKY OCBITH AOpPOCIUX. ABTOD
TaKOX y CBOEMY aHaJli3i IMOKa3ye Ty MO3UTUB-
HY POJib, SIKY MOXe 3irpaTy Taka HOBa iHCTH-
Tywist, 1K OOHI MiATPUMKU OCBITH JOPOCIUX
1151 1i ¢hiHaHCYBaHHSI Ta PO3BUTKY. B ymoBax
IMiCJIIBOEHHOTO PO3BUTKY CTBOPEHHSI TaKMX
iHCTUTYLIM Oyae CHpusaTU MOMOJAaHHIO KpH-
30BUX SIBUIII, 1110 HAKOTIMYYIOTHCS Y IIEPio Bi-
WHU.

[Tpodecop H. TepeHTbeBa B pobdoTi «Oco-
OJIMBOCTI BUOKPEMJIEHHSI TEHIEHIIii pO3BUTKY
OCBITH IOPOCJINX B €EBPOIIEIICHKOMY OCBITHBO-
My I1poctopi» [10] mokasye, sike 3HaueHHS Ma€
TOIIYK Ta BIPOBAIXKEHHS 0COOIMBOCTEI PO3-
BUTKY OCBITH JOPOCIMX, 1110 3ab6e3reuye hop-
MYBaHHS 1Ii€l OCBiTM $K IIOBHOLIIHHOI ITiI-
rajly3i 3arajJibHOro OCBITHBOTO mpoiiecy. Ha-
BYaJIbHO-METOIMNYHI MPOAYKTU OCBITH JOPOC-
JIMX MalOTh BpaXoOBYyBaTH OCOOJIMBOCTI ITepioay
iX 3aCTOCYBaHHSI, 30KpeMa BUJIMBY OKpPEMUX
YUHHMUKIB, 1110 BUKAIOTh Y TPOLIECi PO3BUTKY
CYCITIJILCTBA, OCOOJMBO B yMOBAX BiliHU.

H. Copoka B crarti «OcBiTa 10pOCIuX K
CyCIIJIbHA BiAITOBiZAJIbHICTh Ta iHBECTULIl B
MaiioyTHe» [9] HaBOOUTH CYTTEBI aprymeH-
TH 10O BaXKJIMBOCTI BIOCKOHAJEHHS 1IbOTO
BUJy OCBITHBOTO MPOLECY ISl PO3BUTKY Jep-
XKasu. Lleit BUO OCBITH MOXHA cXapaKTepU3y-
BaTHU K 0e3MOoCepeaHIO MPsIMY iHBECTHIIIIO, i
TOMY MOTPiOHO B Oyab-sIKili cUTyallii 3HaX0-
JIUTU PECYPCH [IJIs1 NIOTO PO3BUTKY. APTyMEHTHU
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aBTOpa € CIIYIIIHUMM i IS TIepiofy, IKUi 3apa3
MepeXrMBa€e Halla JepxKana.

A. bosipcpka-XoMeHKO B po0oTi «Po3BuTOK
MeJaroriyHoi Teopii B rajiy3i OCBiTU JOPOCIUX
y KpaiHax LleHTpanbHoi Ta CxinHoi €Bporiu»
[1] ocobGauBuMit Harojoc poOUTh Ha iCTOpPUY-
HUX TEHAEHIISIX PO3BUTKY OCBITH JOPOCIHX.
HageneHi aHamiTUYHI XapaKTepuUCTUKU 3 He-
JaBHbOTO MMHYJIOTO €BPOIEMCHKUX KpaiH 1a-
I0Th MOXJIMBICTb BUBUMTHU HOCBill PO3BUTKY
LbOTO BUIY OCBITH y IIiCJISIBOEHHI II€piOAu.
JlocSITHeHHST SIKOCTi Ta e(PeKTUBHOCTI OCBITH
€ OJIHI€I0 3 OCHOBHUX EMIMipUYHUX MPOOIeM
y BCiX couLiaJibHUX cdepax. ABTOp IOKazye
3B'SI30K OCBITH JJOPOCJIUX i3 MOJIITUKOIO, KYJIb-
TYypOlO, EKOHOMIKOIO Ta TTOBCAKIEHHUM KWT-
TSIM.

Mera crarTi — CxapakTepusyBaTH 3a-
MIPOINOHOBAHI MiAXOOM IIMOAO YIOCKOHAJIEH-
HSI YIIpaBJIiHHSI OCBITOIO JTOPOCIMX B YMOBax
BOEHHOIO CTaHy Ta ITiCJSIBOEHHOI BiIOYyIOBU
B perioHax, sIKi HaiOiJIbllle IMocTpaxKaaau Bin
pOCilicbKOi arpecii, Ta perioHax, Ie IIpoliecC
nepekBaitidikalii KagpiB HabyB 0COOJIMBOI TO-
CTPOTH Y 3B'SI3KY i3 THMYACOBUM I€pEMillleH-
HSIM 3HAYHOI KiJIbKOCTi 0¢i0. TakoxX npoBecTu
aHaJIi3 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX Mopeneil ¢piHaH-
CYBaHHSI OCBIiTU JOPOCUX Yy CyYaCHUX YMOBax
Ta MeXaHi3MiB HaOJMXXEHHSI OCBITHiX ITpolie-
CiB 10 TIPAaKTUYHOI IisUIBHOCTI Cy0'€KTiB roc-
MoJaprOBaHHS.

Buknan ocHoBHoro marepiamxy. Cohokycy-
€MOCSI Ha aHaji3i pO3BUTKY TaKOI'O HaIlpsIMY,
sIK (popMalliliHa ocBiTa, a came 3M00YTTS OCBi-
TH 3a iHII0M0 Ipodeci€ro, CIeliaabHICTIO ab0
OCBITHBOIO MIPOTPAMOIO.

[oy10BHE 3aBIaHHS — 11€ PO3IIMPEHHS yyac-
Ti Ta OUIBII IPOAYKTUBHE BUKOPUCTAHHSI iCHY-
F0UYOi OCBITHBOI 0a31, 0COOJIMBO 3aKJIaIiB OCBi-
TU. 3a OCTaHHIl IMepioj cKjajacsl CUTYyallis,
KOJIM YKpaiHChKi BMIII HapollyBadud OOCSTU
MiArOTOBKM MOJIOJMX CIHELialiCTiB TeMIlaMH,
SIKi CYTTEBO BiICTaBalM Bill TEMIIB 3pOCTaH-
Hs1 TTOTPeO Yy poOOUMX MiCIISIX IS LIMX CIiellia-
gictiB. OcBiTa TOpOCINX MepeBaKHO Oyia 30-
cepelkeHa Ha IiABUILEHHI KBajidikallii mpa-
HiBHUKIB. [Ipy 1boMy 00OCSTH MEPEIiaroToB-
KU, 3000yTTs IPYTroi creniaabHOCTi, MiCasan-
TUIOMHOI OCBITH JOPOCJIMX Yy CUCTEMI 3aKJIaliB
Bu1oi ocBity (maii 3BO) 3HaxoasThCs Ha Bifl-

HOCHO HU3bKOMY PiBHi Ta MalOTh JOCUTb I10-
BiIbHY JMHAMIiKy 32 OCTaHHi POKHU.

MoxHa pO3IJISTHYTH [OeKiJibKa HampsM-
KiB, peasizallis SKMX J03Bojwia O MiIBU-
IIUTH e(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI TIOTECH-
uiany 3BO B ocBiti gopociux. OauH i3 Haii-
OTBII OYEBMIHUX HAIPSMIB — 1I€ CTBOPEH-
Hsl CcIieliayli3oBaHUX TiAPO3AUTIB Yy TPOBiI-
Hux 3BO VYkpainu: iHCTUTYTIB, (haKyJIbTETIB,
(diniit. @akTyHO € morpeda cTBOpUTH Diii
Hauoinpm notyxxHux 3BO, me 6 onTuManb-
HO TIOEHYBAJIMCH TPU CKIIAOBI: Oe3nocepe/-
H TisutbHiCTh Takux 3BO yepes 3acTocyBaH-
HSl OHJIAlH HABYaHHS; CTBOPEHHS BUI3HUX
KOMaH[l BUKJIalaviB [JIsl TIPOBEIEHHS 3aHSATh
Ha MiCIi MiATOTOBKM; INMPOKE BUKOPHUCTAH-
HsI MiCLIEBUX PECYPCiB, 1110 3aJUILIWINCH MiCIIs
HaCJIiAKiB BiliCbKOBOI arpecii, HacamIiepen Ka-
IPOBUX, SIKi MOBHOLIIHHO MOXHA J0JIy4YaTU J0
OCBITHBOTO TIPOLIECY.

CTBOpEHHSI HOBUX IiIPO3/AiJIiB Y CTPYKTY-
pi 3BO xoua i € HaiOLIbILI JOCTYITHUM Ta HE-
JIOBFOTPUBAJIUM aKTOM, ajie BOJIHOYAC HE 3a-
BXIM IIPUBOIUTH IO ITOBHOLIIHHOI peaji3alii
3aBaaHb. OOMEXEHHS TiJIbKU <«BY30BCHKHUM»
MOTEHIIiaJJoM He JaCThb MOXJIMBOCTI 3aIlyCTH-
TH MeXaHi3M ITIiATOTOBKMU LIJIOro psimy mpode-
Cii1 pOOITHMYOIO HAIIPSIMY, a TAKOXK PiBHS MO-
Joaioro ¢axoBoro 6akanaspa. Taki nmpogecii
Ta CIeliaJbHOCTI MOTPeOYIOTh IIIMPOKOIO BU-
KOpUCTaHHs MpakTU4IHOi 0a3u. Tomy HeoOXin-
HO IIIyKaT! HOBi opraHi3aliiiHo-1paBoBi (pop-
MM JIJISI TOBHOLIIHHOTO BUKOPUCTAHHS TIOTeH-
uiany 3BO y LiboMy BUi OCBiTH, 30KpeMa, Ki
0a3yloThCsl Ha OyallbHUX ITiIXOHax, TiCHOMY
MO€EIHAHHI HAaBYaHHS Ta poOOTH.

3a ocTaHHi poKM B YKpaiHi MpakTUYHO B
KOXXHOMY PeTioHi OyJii CTBOpPEHi LIEHTPU OCBi-
TH OOopociux. Y TpoeKTi 3akoHy «IIpo Ha-
BUAHHS Ta OCBITY mopociux» (ctatts 25) [8]
BU3HAY€Hi 6a30Bi HOpMATHBHI ITapaMeTpH i€l
BiTHOCHO HOBOI (hopMU 3aKJjiamdy, sIKi 3abe3rme-
YyI0Th He(hOpMalIbHUIA BUA OCBITU (CTATTS 8)
[4]. TTporiOHY€ETHCSI TOCUTH IMPOKUIA CIIEKTP
OopraHizaliiiHO-paBOBUX OMLIii AJIsT CTBOPEH-
Hsl Takux UeHTpiB. Lle mMoxe OyTu sIK OKpe-
Ma IopuIuYHa 0co0a, TakK i CTpYKTYpPHUI Mia-
PO3/iJT OCBITSIHCHKOTO 3aKJjiaay. 3aCHOBHUKA-
MU TaKMX LEHTPiB MOXYTh OyTH OpraHu Mic-
1IEBOr0 caMOBpsIAYBaHHS, TOOTO rpoManu. Ta-
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KOX 3aCHOBHUKaMU MOXYTh BUCTYIIATU OY/1b-
SIKi 3aKJIay COLliaIbHOI c(hepU: OCBITU, KYJIb-
TypHU, OXOPOHU 3I0POB'SI, (Pi3UYHOI KYJIBTY-
pu. Takuii IIUPOKMI CIIEKTP Pi3HUX BapiaH-
TiB Ma€ CBOIO JIOTiKY. 3aJIexKHO Bijl 1OTpeOu B
TUX UM iHIIKUX (paxiBLSIX Y KOXHIM KOHKPETHi
CUTYyallil HEHTP MOXe OyTH 30pi€HTOBaHMII Ha
MiArOTOBKY TOTO YW iHILIOTO TMepesiKy Crelli-
asbHOCTEM. Ko Tpeba roryBaTv JOCTaTHLO
IIUPOKUMA CIIEKTp CHeliaIbHOCTeM, TO OiIbIIT
palioHaJIbHUM € CTBOPEHHSI TePUTOPiaJIbHUX
LIEHTPiB y rpoMajax. fKiilo € rocTpa norpeda y
JIOCTaTHBO BY3bKOCIIELIiaIi30BaHil MiAroToBII
KaJpiB, TO OiIbII e(PeKTUBHUM Oy/Ie 3aCTOCY-
BaHHS TaJly3eBOro Iiaxomy Ha 0a3i BiAIloOBim-
HUX 3aKJIa/1iB TO1 UM iHIIO01 chepy MisTbHOCTI.

3apyOiXKHUII HOCBiI Ma€ MPUKIAAU CTBO-
PEHHSI LIEHTPiB OCBITU NOPOCAUX Y BUIJISI-
OIi o0'eqHaHb, y4YaCHMKAMU SIKMX MOXYTb
OyTu: OGe3rocepeHbO 3aKIaau OCBITH, 30Kpe-
ma 3BO, xonemxki, nmpodeciiiHi Jilei, mo3a-
IIKiJIbHI HaBYaJbHI 3aKjaau; MiAIpUEMCTBA
Ta opraHisaiii cpepy BUpOOHMIITBA Ta OOCTY-
TOBYBaHHSI; Clielliai3oBaHi OCBITHI 3aKjiaau 3
iHO3EMHHUX MOB, MUCTELTBA, BUKOPHUCTAHHS
KOMIT'IOTEPHOT TEXHiKH TOILIO.

HaiiGinpin mommmpeHo Ta opraHizaiiii-
HO JTIOCKOHaJIOI0 (hOpPMOI0 TaKMX O0'€THaHb €
Kopropauis. Kopropatiis € gorosipHoio ¢op-
MOI0, KOJIM 06a30BUi1 OCBITHIll 3aKiam, 00'€eKTH
BUPOOHNYOI cepu Ta creliaaizoBaHi OCBIT-
Hi yCTaHOBHU MiAMUCYIOTh JOTOBIP MPO CIIbHY
JIISUTBHICTD Ta CTBOPEHHSI KOpIiopallii — LIEH-
Tpy OCBiTH fopociauX. KoxeH 3 yJacCHUKiB KOp-
mopallii aenerye iii YacCTMHY HOBHOBaXKeHb, 30-
Kpema pekjiaMy Ta 3aJlydeHHs 31100yBauiB OCBi-
TH, TIPOXOIKEHHS JIILIEH3IHHUX TTPOLIEAYp, Op-
raHizallisi HaB4aJIbHOTO MPOILIECY, BUXia Ha po-
00TOHaBLIiB Ta psia iHIIMX (yHKIIINK. OCBITHI 3a-
kiaau, Hacammepen 3BO sk uieHu Kopriopa-
11i1, BiAIOBidaJIbHI 32 HaBYAJIbHY Ta METOIMNY-
Hy 0azy, npodecopchbKo-BUKIaAAlbKII KOH-
TUHTeHT. BUpoOHMYi cTpyKTypH 3a0e31euyIoTh
MPaKTUYHOI 0a3010 CMoYaTKy CTaXKyBaHHS,
a ToTiM Oe3rocepeHbO TPYIOBY MisUTbHICTb.
BinnoBinHo 10 yyacTi KOXKHOro Ma€ BinOyBa-
THUCH PO3MOILT JOXOIIB.

Kpim xopmiopaliii MOXyTb OyTH 3aCTOCOBa-
Hi iHII ¢popMu 00'€eTHAHB, 30KpeMa KOHCOp-
LIiyM — THUMYacOBe CTaTyTHE 00'€QHAHHS JUISI
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JIOCSITHEHHSI I0T0 yYaCHUKaMM TI€BHOT CITijTb-
HoI rocriogapcbkoi MeTu. KoHcoplliyM € 1mo-
BHOILIIHHOIO IOPMIMYHOIO 0CO00I0, SIKa IIpa-
LIIOE 32 CTATYTOM, MA€ YiTKO BCTaHOBJEHI (i-
HAHCOBO- I'OCITOAAPCHKi BiTHOCWUHU i3 TUMHU,
XTO MOro CTBOPUB, MOXE OTPUMYBATU KOLITH
Ha CBOE YTPUMMAaHHS Bill yYaCHMKIB KOpIIOpa-
1Ii1, a TAKOX CIIPSIMOBYE iM BiAIIOBiIHO IO BU-
3HAYEHOTO MOPSIIKY YaCTUHY 3apOo0JIeHUX J10-
XOMiB. Y psili BUIIaJKiB, 30KpeMa SIKIIO BHU-
MU HaBYAJbHUI 3aKJIaJ OTPUMYE OIOMKeT-
He (piHAHCYBaHHS Ha MPOBEACHHS OCBITHU JI0-
pOC/IMX, TO € CEHC CTBOPIOBATH TaKy (opmy
00'enHaHHSI, K KOHLEpH. Take 00'€qHaHHS
nependadae iHaHCOBY 3aJI€XKHICTD YCiX ydac-
HUKIB Bif onHoro (y maHomy Bumnanky 3BO).
BignoBigHO Ha 1iii LIeHTpajbHill JlaHLi Mae
OyTU CKOHLIEHTPOBAHO (bYyHKIIil CTpaTerii po3-
BUTKY, iHBeCTULiTHOI, (PiHAHCOBOI, 30BHIIII-
HbOEKOHOMIUHOI Ta iHIIO1 AiSITbHOCTI.

P03BUTOK LIEHTPIB OCBITH 10pOCIUX Y hOp-
Mi 00’ eIHaHb € ayKe MepPCIeKTUBHUM Hampsi-
MOM i MOKe 3a0e3IMeUYnTH CTBOPEHHS i (DyHK-
LioHyBaHHS e(GeKTUBHUX IIpOBalepiB It
HedOopMaIbHOI OCBITH. 3aBOSKM IPOBEACH-
HIO pepopMU AelieHTpati3allii, BAaXKJIMBUM Ha-
MPSIMOM PO3BUTKY CUCTEMM OCBITU JOPOCIUX
MOXe OyTHM CTBOPEHHS LIEHTPIiB TaKOi OCBIiTH
Ha MiXKI'pOMaJgHOMY PiBHi.

B ymoBax BoeHHOI arpecii 3arocTpuiucs
npoGsieMu TIpaleBIallITyBaHHS [JIs HaceJeH-
HSI, 110 TIPOXKMBAE 103a MiChKMX LIeHTpiB. 1lle
HeJIlaBHO MEeBHY YacTUHY (DYHKILil i3 mepekBa-
Jidikanii kaapiB Opaiu Ha cebe palloHHI LIeH-
tpu. HoBi Kpoku y pedopMi aeLieHTpaizalrii,
nposeaeHi y 2020—2021 pp., 30Kpema yKpyIi-
HEHHsI aaMiHICTPaTUBHUX pPaliOHiB, CKOYEH-
Hs iX TTOBHOBaXeHb Y cdepi ocBiTM Ha hoHi
MOCWIEHHSI TTIOBHOBAaXX€Hb TpoMall, a TaKoX
3MeHIIeHHS (hiHAHCYBaHHSI OCBITHIX IIpO-
rpaM 3a pPaxyHOK pailOHHUX OIOIXETIB 3BO-
IISITh 10 MiHIMyMy HaJaHHSI OCHYT i3 3100yT-
TSI HOBUX mpodeciii, MaBUILEeHHS KBajigika-
11ii mpaliBHUKIB, MepekBatidikallii Ha paitoH-
HOMY piBHi. PeaibHO ocBiTa HOpoCINX 3a/Iu-
IIA€THCS TIIBKKU Ha PiBHi 00JIACHMX LIEHTPIB,
110 BUKJIMKAE HU3KY mpoosuem. [lo-nmepie, B
YMOBax HacJliJIKiB BOEHHOTO BTOPTHEHHS 00-
JIaCHi BiliCbKOBO-LIMBIiJIbHI agMiHicTpallii Ie-
pPeOOTSKEeHI BEIMKOIO KiIbKICTIO 3aBAaHb Ta




MOBHOBAXEHb, JIe OCBiTa HE 3aBXIU MOXKE 3a-
iMatu nipioputeTHe Micue. [lo-npyre, Ha Bin-
MiHYy Bill )KMTeJIiB TpOMa BeJIMKUX Ta CePeaHIX
MICT, JUIsI KUTENiB 00’ €THAHUX TePUTOPiaib-
HUX TPOMaJl OTPMMaHHS HOBOI CHeliaIbHOC-
Ti abo iHIIe mpodeciiiHe nepenpodinoBaH-
HSl CYNPOBOJKYETHCSI MEBHUMU TPYIHOILA-
mu. Tomy 3100yTTSI OCBITH JOPOCIUMU Hajie-
KO T103a MicClieM TPOXUBaHHsI, 30KpeMa B 00-
JIJACHOMY LIEHTPi, MOXe He BiAINOBiIaTU PiBHIO
IUIATOCIIPOMOXKHOCTI 0COOM, BpaXOBYIOUU B~
TpaTW Ha MPOXMBAHHS Ta XapuyBaHHs. Kpim
TOTO, CaMe y CBOIli TpoMai, sIK TTpaBUJIo, 3Ha-
XOIUTBCS MaliOyTHE Miclie pOOOTH.

O1ke, y HOBilt MOZIeJIi OCBITH JOPOCIMX POJIb
i Micile TpoMaj Ma€ OCWIIOBATUCH. YTiM, TI0-
TEHIliaJl TEPUTOPiaJIbBHUX TPOMa/I 111010 OpTraHi-
3allil HaBYAJIbHUX MPOLIECiB i3 TOPOCIUM Hace-
JIEHHSIM, 10 B LIMX 'poMajiax MpoXuBae, HE €
3HayHMUM. He nuBisurch Ha nepeBaru 3100yT-
TS HOBOI KBasTihiKallii 3a MicLieM ITpOXXMBaHHS
y cebe B rpomaji, iCHytoua OCBIiTHsI 0a3za Cilib-
CbKHX Ta CEJIMIIHUX TPOMaJ He 103BOJISIE Ha-
JlaroauTu epeKTUBHUI OCBITHIH npouec. Tomy
B Takiil MofeJi MPOBiIHI 3aKJIaau OCBITH, IO
pO3TallloBaHi y BEJIMKHUX Ta CEPedHiX MicTax,
MOXYTb BUCTYITUTH MPOBaiiiepaMu OCBIiTH J0-
pPOCJIMX Ha PiBHI MiCLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHSI,
3aJ1y4arouu 1151 IbOro MOXKJIMBOCTI Ta MOTEHIIi-
aJl TepUTOpPiaIbHUX TPOMa.

[lepcnieKTUBHUM HaNpsIMOM € CTBOPEH-
HSI LIGHTPiB OCBITU IOPOCIUX Ha MiXTpomaj-
Homy piBHi. YuHHMIT 3akoH «[Ipo criBpobiT-
HULITBO TEPUTOPIaIbHUX TpoMal» repeadavyae
TaKy OpraHizaliiiHO-IIpaBoBY (POpMY, SIK CTBO-
PEHHSI KiJIbKOMa CYCiTHIMU TpoMaiaMy CIHiJib-
HUX KOMYHQJIBHUX ITiANPUEMCTB, Y TOMY YHC-
JIi 1 y cepi ocBiTU. [exiibKa rpomMaa MOXYThb
BUCTYITUTU 32CHOBHUKAMU TaKOTO KOMYHAaJIb-
HOT'O OCBITHBOTO ITiAIIPUEMCTBA i IIPU IILOMY
CIIpSIMYBaTU HOro AisUIbHICTh Ha IiJATOTOBKY
Ta IepeniAroToBKy (axiBLiB 3a cHeliabHOC-
TSIMH, Ha SIKi iCHy€e HalOIbIIMI mMOonuT. 3aK0-
HOJaBCTBO TaKOX HE 3a00POHSIE YIaCTh SIK 3a-
CHOBHUKIB Jif04MX 3aKJIaiB OCBITH, HACaMIIe-
pea 3BO, 1m0 GyHKILIOHYIOTh Y 1ILOMY PeTio-
Hi, BKJIIOYAIOUH i mpuBaTHi. Taka OisIbHICTh €
ONTUMAIBLHUM TIOJIEM JUISI IepXKaBHO-TIPUBAT-
HOTO TMapTHEPCTBa, PO3BUTOK SIKOTO BH3HA-
YEHUIH TOKYMEHTAMM, NPUMHATUMU B MeEXKax

ocBiTHBOI pedopmu. LleHTpu ocBiTM dopoC-
JIMX MOXYTh (DYHKIIIOHYBaTU SIK IPUOYTKO-
Bi 3aKJIaid OCBITH, 11O IependayeHO HOBUM
OCBITHIM 3aKOHO/IaBCTBOM.

MoxHa 3yCTpiTh IyMKY, 110 CUCTEMa OCBi-
TU JTOPOCIUX Y CiIbCHKi MiCIIEBOCTI OOMEX-
YETBCS PSIAOM POOITHMYMX, TOYHIIIIEe, arpap-
HuX npoceciii. Takuii MOMIsA Ha CUTYALLiIO €
JIOCUTb OOMEXEHUM i He BiAIIOBiTa€e CydacCHUM
BHMOTaM COlLliaJIbHO-€KOHOMIYHOI CUTyallii B
Vkpaini. I1icis Tpancdopmalii cuctemu nep-
JKaBHOTO YIIPaBJIiHHS i MOCWJIEHHSI TTOBHOBA-
>KE€Hb I'pOMaJ Ta MOKPUTTSM iX MEpeXKer BCi-
€1 TepuTopii AepaBU, BUHUKIU CYTTEBI Ka-
IPOBi IIpo0JIeMH SIK Ha PiBHI BUKOHABYMX Op-
raHiB 1IMX HOBUX YTBOPEHbD, TaK i y KOMILIEK-
TyBaHHiI KBali(hikoBaHOTO MEHEIKEPChKO-
ro KOHTUHIEHTY, 1110 Ma€ 3a0e3nevyBaTv po3-
BUTOK Oi3Hecy B rpomanax. BoenHa cutyaitist
TiJIbKY IMOCWJIMIIA TaKi moTpedu. Bigiiios Toi
yac, KOJIM OCBiTa JOPOCIUX 3BOIMUJIACH TiIJTbKU
0 mepekBaidikallii OMHUX CiTbCHKUX IMPO-
¢eciii B inmi. CenaMm i cenuinam 3apa3s IoTpio-
Hi KBaslihikOBaHi MEHEIXepu, MapKeTOJIOTH,
(iHaHCcHCcTH, AU3aliHepU, MPAaBHUKM Ta iHIII
npodecii, 115 SIKUX iCHYe MiCLEBUI Kaapo-
BUM ToTeHLian. IHima cmpasa, 110 MOTPiOHI
cyyacHi ¢hopMU TTiArOTOBKH, SIKi TO3BOJISIOThH
3aJlydyaTy JIIOJEH i3 pi3HUX HaceJeHUX MYHK-
TiB, YaCTO PO3TalllOBaHUX Ha 3HAYHili BiacTaHi
onuH Bix ogHoro. Tomy 3BO MaroTh BUKopuc-
TOBYBATH CBili OHJIaiH JOCBi, HAKOTTMYEHU I
3a OCTaHHI POKHU.

Axio Ha piBHI CiIBCHKMX Ta CEJUIIHUX
rpomMaj OOLIIbHO CTBOPIOBATH MiXTpOManHi
KOMYHQJIbHI TAMPUEMCTBA, TO IS MiCbKUX
rpoMaj MOXJIMBA JIEIIO iHIIa cxeMa. Y BeJIu-
KMX Ta cepeaHiX MicTax (PyHKIIIOHye Mepexa
MiAIPUEMCTB, KOMIIaHiil Ta ¢ipM, 110 MalOTh
repeaoBi TEXHOJIOTIT i BAKOPUCTOBYIOTh TTpe/I-
CTaBHUKIB pi3HUX Mpodeciii BUCOKOI KBaTii-
Kallii, a TaKoX Ti, HiSUIbHICTh SIKUX 0a3y€eTb-
cs Ha IHTeNeKTyaabHil mpami. Taki cTpykTypu
MarTh MOXJIMBICTb TTIPOBOAUTU POOOTY i3 MiJl-
BMIIICHHS KBajidikallii, HaB4aTW HOBMX MPO-
(eciii, 3ailicHIOBaTH MEPeHiAroTOBKY KalIpiB.
3a yMOBH IPOBEACHHS 1Ii€l MisIIbHOCTI Y BU-
[JISIi TUTATHUX TTOCJIYT, BOHM MOTJIM O MaTu
HeMnoraHuii JOJATKOBMM A0Xid i, KpiM TOrO,
¢dopMyBaTu KagpoBUil pe3epB IS cede.
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He MeHII BaxiauMBuM, KpiM IpaBOBOTrO Ta
OpraHizalliiiHO acleKTiB, € eEKOHOMIYHMIA Ba-
XKinb. OcBiTa OOpOCIMX MEepeBakHO Oa3yBa-
Jlacb Ha TOCITPO3paxyHKOBili OCHOBi, KoOJu
OIUIaTy 3a HaBYaHHS ITOBHIiCTIO ab0 YacTKO-
BO 3MilicHIOBaB caM 3100yBay. B ymoBax Bi-
MHM TaKWil IIOXiT € MajolepCleKTUBHUM.
CyMHIBHUM € IIMPOKE 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMU
TUIATHUX TIOCJIYT JUIST TTiATOTOBKY KaIpiB yepe3
HU3bKY TJIATOCITPOMOXHICTh HACEJIEHHS 0CO-
OJIMBO B peTioHaX, sIKi 3a3Hajd HAWOIIbIIMX
pyiiHyBaHb i 30uTKiB. [1pn 1iboMy Tipsime 610-
IKeTHe (piHaHCYBaHHSI SIK i3 Iep>KaBHOTO, TaK
i3 MicLleBUX OI0KETiB B yMOBaXx BiiiHU Ta Iic-
JIIBOEHHOMY II€piOfi TaKOX € MaJIoIepCIieK-
TUBHUM. BuHMKae cepiio3Ha rpobiema I1o-
LIyKy JKepen (iHaHcyBaHHS. TyT MOXIMBE
3aCTOCYBAaHHS pslly HETPaauLIiMHUX JJIs HAc
MiIXOMiB, SKi BXXKe MalOTh IMPUKIAAN 3aCTOCY-
BaHHS y CBiTOBii1 PaKTHUIIi.

Y Hawiiii KpaiHi B yMoBax BiliHU Ta BiICyT-
HOCTi (biHAHCOBUX MOXJIMBOCTE y Jroaei
MOXe OyTM 3aCTOCOBaHa MOJEjb, KOJU 3[10-
OyBa4 BUMTHCS IKOU B «00opr». ToOTO HAa Iepi-
OJ1 HAaBYaHHSI BCE TIPOXOAUThH OE30IIaTHO, ajie
MicJs1 OTpMMaHHs KBajidikallii Ta 3 Mo4aTKOM
TPYIOBOI AisSTIBHOCTI 3M00yBa4 MOCTYIIOBO I10-
BepTa€ BUTPayeHi Ha Oro HaBYaHHS KOIITH.
Taky Momenb MoxHa KiacudiKyBaTH SIK CBO-
€PIIHY «iMOTeKy». BaxJIMBY poJib TYT Bifirpae
yroja, 10 Ma€ peryJjiroBaTu Bech LIl Tpoliec.
VYMoBU yroau MamwTh 3a0€3IeYUTH TapaHTiio
TOTO, IO KOIITHU OynyTh MoBepHyTi. [apaHTis
Moxe 0a3yBaTHCh Ha TOMY, 1110 3100yBay Oyae
no30aBjIeHnii poOOYOro Micls B pa3i MpUIIH-
HEHHSI BUIUIAT BiIIIKOAYBAaHHSI 32 CBOE Ha-
BYaHHS. 7151 3a0e3me4eHHs TaKO1 YMOBM BaXK-
JIMBE 3HAYeHHsI Ma€ (popMyBaHHS LMBiIbLHO-
MPaBOBUX BiTHOCHH MiXX CTOpPOHAMM YTOOU:

a) 3mo0yBaveM;

0) 3aKJIa[I0M, 1110 3MilICHIOE HABYaHHSI;

B) YCTaHOBOIO, 110 (hiHAHCYE;

I') OPUANIHOIO 0C00010, sIKa Oepe 3m00yBa-
4ya Ha poOOoTY.

SIk ycraHoBa, 1110 3IiliCHIOE (hiHAHCYBaH-
HsI, MOXK€ BUCTYNaTX KOMEPLIiMHUI OaHK, I
SIKOTO 11¢ Oyne omHieIo 3 GopM KpeauTyBaHHSI.
Y BOEHHUX Ta MiCASIBOEHHUX YMOBaX JIOLiIb-
HO 3aCTOCOBYBAaTH TaKOX €JIEMEHTHU JiepKaB-
HOTO peryJoBaHHs. 30KpeMa, JepxaBa MOXe
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BCTAHOBJIFOBATH TPAaHUYHI PO3MIpH IPOLIEH-
TiB 3a TaKMid KpeauT, sKi OyJu Ou, 3 OQHOro
0OKY, IPUIHATHUMU IJIsI 3000yBada, a 3 iH-
1I0T0 — 3a0e3MneuyBajiM PEHTA0eIbHICTh TAKUX
yron st 6aHKiBCcbKoro cekrtopy. Kpim 6aH-
KiB, JOLIJIBbHO PO3IJIsIAaTU 3aCTOCYBaHHS iH-
mux (iHaHCOBUX YCTaHOB, 30KpeMa KPEeauT-
HUX CITUJIOK, 8 TAKOX CTIeLiali30BaHUX TPACTO-
BUX (POHIB, SIKi MOTJIM O aKyMYJIIOBaTH SIK KO-
LITA KPEIUTOPIB HA YMOBAaX OTPUMAaHHSI 3UCKY
3a BKJIaJIeHi KOIITH, TaK i KOILITH Pi3HOTO POAY
CITIOHCOPIB, 30KpeMa rajy3eBux o0'e JTHaHb pO-
0oTOonaBLIB.

CTOCOBHO YETBEPTOro YUaCHUKA IIUBITbHO-
JIOrOBipHOTO mpoluecy (IMIIpUEMCTB, ycTa-
HOB, OpraHisailiii), sIKi 0epyTh 3000yBadiB Ha
po0OTY, TO TYT BaXXJIMBO YiTKO copmyroBa-
TU BiAIIOBiIaJbHICTh 32 BUKOHAHHS TPYIOBO-
ro KOHTPAaKTy TiJIbKW 32 YMOBU TOBEPHEHHS
KomTiB. PeaybHICTh Takoi BidMoBigaJIbHOC-
Ti MOXHa JOCSITTU, SIKIO OyayTh NepeadadyeHi
CaHKIIi1 JU1s1 poOOTOAABLISI B pa3i MPOAOBKEH-
HSI KOHTPAKTY 3 O0PXKHUKOM I110JI0 TOBEPHEH -
Hs KoiTiB. Takoxk ayxe HaaiiHUM Oyne Mexa-
Hi3M, KOJIM 3000B'sI3aHHSI TTOBEPTaTU KOILTH
Oepe Ha cebe caM poOOTOdaBelb i 3MiMCHIOE 11e
3i CBOIX paxyHKiB 0e3I1ocepenHbO.

Haii6inbir mpocroro cxemor Moxe OyTu
30iACHEHHSI TPOLeCY MiArOTOBKUA KaapiB y
CHCTEMi OCBITH JOPOCIUX O6€3MMocepeTHbO Mil-
IpUEMCTBAMH 3a iX KomTu. TooTo podboToma-
Bellb, BPaxOBYIOUM CBOIO TOTpedy y Kajapax,
a TaKoX MOTpeOdy iHIIMX, 30KpeMa CIIOpia-
HEHUX IiANPUEMCTB, IPOBOAUTHL Habip 310-
OyBauiB Ha OCHOBI MOIEPEIHHOTO TECTyBaH-
H# ix 3ni0HocTel. Takuit poboTonaBeib CTBO-
pIO€ HaBYAJIBHUN MiApO3Mdia, sIKUii Oyae mpo-
BOJIMTU OCBITHIO HisUIbHICTh. BUTpaT MOXYThb
MOBHICTIO 200 YaCTKOBO «JISITaTH» Ha 3arajbHi
BUTPATH 1Ii€l OPUINIHOI OCOOU Ta BKITIOYATH -
¢S 10 co0iBapTOCTi.

AKTHBHE 3a1y4eHHsI MiAIPUEMCTB i KOMITa-
Hilf 10 OCBIiTH TOPOCIMX MOIJIO OM CTaTU BaxK-
JINBUM YMHHUKOM PO3BUTKY IIOTO OCBITHHO-
ro HanpsMmy. BogHouac Taki opuanyHi ocoou
HE MalTh MOXJIMBOCTI OTPUMATHU JIeTaIbHUMI
CTaTyC OCBITHBOIO 3akKjamy i MaKCHMaJbHO
BUKOPUCTOBYBATHU CBill moreHiian. s 1po-
ro, Ha >ajb, iICHYIOTb HesKi nepenonu. Ho-
BUM «pedopMeHMIl» 3aKOH IPO OCBITYy Mic-




TUTb TaKy HopMYy: « OpunnaHa ocoba Ma€e cta-
TYC 3aKJIaay OCBiTU, SIKILIO OCHOBHUM BUIOM
11 IisUIBHOCTI € OCBITHSI HisIbHICTb... OCBIT-
HS JTiSUTbHICTh BBaXKA€ThCSI OCHOBHUM BUIOM
MSUTBHOCTI, SIKIIIO HAIXOMXXEHHS Ha 11eil BUI
IiSJIBHOCTI Ta/ab0 Bil LIbOTO BUAY IisUIBHOC-
Ti MEpeBUIIYIOTh MOJIOBUHY 3arajlbHUX Haj-
XO[KEHb 1€l IopuandHOoi ocodu ((i3nmuHOl
ocobu — minnpuemiis)» (yactuHa 1 crarti 22)
[5]. TobToO, sIKI1110 3aBOa a00 (ipma, 1110 BUKO-
HYE 3aMOBJICHHSI Ha MiArOTOBKY, HaNpUKJIaJ,
KOMIT'IOTEPHUX TpOTrpaM, BUSIBUTH OakKaHHS
HaBYaTH JIIOJei 1€l mpodecii, To BOHa MOXe
11e POOUTHU TUIBKU SIK IKYCh «TOOIYHY» [isliib-
HicTh. Taki I0pUANYHI 0COOM HE OTPUMAIOTh
CTaTyCy OCBITHBOTO 3aKJIaay i TOMY M030aBJIsi-
IOTbCSI HU3KU CYTTEBMX aTpUOYTIB i MpuBiJIe-
iB. Came rojloBHE, BOHU HE 3MOXYTh BUIaBa-
TH TIOCBiTYEHHS IIPO OTpUMaHy KBaTidikallito
TOi popMHU, SIKy MOXYTh IMO3UTUBHO CITPUIi-
MaTtu poOOTOMABIli, HE KaXy4yM BXe IO MO-
CBiIUEeHHs1 AepXaBHOro 3pa3ka. Takox He
MOe UTH MOBa IMPO BiIKPUTY peKiaMy, OTpU-
MaHHS TIiJIbT, TiependayeHX YMHHUM 3aKOHO-
JTAaBCTBOM i T. M.

Moxe BMHMKHYTM BpaXeHHs, 110 TakKa
HOpMa B 3aKOHOJABCTBI Hece TUIbKU Hera-
THUB, CTBOPIOE 3aKOHOMABUMIA <«IIEPEMOH» Ta
LITY4YHi Oap'epu ISl pO3BUTKY OCBITH OPOC-
JIUX, TPU3BOIUTH 1O 3BYXKEHHS KOHKYpPEH-
10ii, HEBUKOPUCTAHHS iCHYIOYOTO IMOTEHIIiaIy
i T. . 3a3HAYAETHCS YACOM, 11O 1Ie € KPOK Ha-
3aJl, HaBiTh ITOPIBHIOIOYM i3 PaasHCHKUM ITe-
piogoM, Ae YCIIIIHO IpalloBajy IS IiAro-
TOBKM KaApiB «3aBOAM-BTY31». MOXKINBO, 10
TaKWil TOPSIIOK CIIpUsIE TiHi3allii MisUIbHOCTI,
OCKIiJIbKM BUKJIa/ladi-HACTABHUKHU TIPaLIOIOTh
0e3 BilIOBiIHOI peecTpallii i CIIaTH MOJAaTKiB.
Otxe, € AyMKa, 10 JOLJILHO 3HSITU 3a3Have-
Hi IITY4Hi OOMEXEeHHSI, IJIsI LIbOTO TMOTPiIOHO
BHECTHU 3MiHU B YMHHE 3aKOHO/IaBCTBO.

[Ipote MOXHa HaBecTU apryMeHTH Ha 3a-
xucT wiei Hopmu. HixTo He Moxe 3amepedyBa-
TH, IO TIePEAOBI MiAIIPUEMCTBA i KOMIIAHiI I10-
BUHHI OTpUMATH IPaBO Ha MiATOTOBKY i mepe-
MiITOTOBKY KaapiB y MeXaX OCBITU JTOPOCIMX.
AJle BUHMKAa€ HU3Ka NMUTaHb, SIKi ITOKa3yIOTh,
1110 Taka ¢hopMa He 3aBXAU CYMPOBOIKYETHCS
JIOCTaTHBOIO edexTuBHicTIO. KoOXXHE mmiampu-
€MCTBO, SIKMM OM II€pelloBUM BOHO He 0yJIo,

He 3MOKe€ OXOMMUTHU BEJIMKY KiJIbKICTh 3100yBa-
YiB OCBITU — BiICYTHi NMPUMIILIEHHS VTSI TIPO-
BEIEHHS TEOPETUYHMUX 3aHSTh, KiJIbKIiCTh Mali-
cTpiB 200 (haxiBLIiB HABUIIIOTO PiBHS Ha KOX-
HOMY OKpeMOMY Cy0'e€KTi He3HauHa. 3BiJCH BU-
HUKa€E pU3UK PO3MOPOILICHHS MiCIlb MiArOTOB-
KM, 1110 TO3HAYAETHCS HAa METOAMYHIl 0a3i, 00-
MEXY€E 3aCTOCYBaHHS YHi(hiKOBaHUX IIPOrpaM i
MiIXO0iB, a TAKOX 3HAYHO YCKJIAJHIOE KOHTP-
0JIb 32 HaBYAJbHUM MPOLIECOM, IO CTBOPIOE
PU3UK YIIPOBAIKEHHS Pi3HUX HETOCKOHAIUX i
HaBITb 1IaXpaliCbKUX CXEM.

O4YeBUIHO, 110 MOXHA CTBOPUTHU TepesiK
npodeciit, ae MiAroToBKa KaIpiB MOXJIMBa
Ha 0a3i okpemoro ImianpuemcTtsa. s iHImmx
rpodeciit miaroroBka MoXJnBa TiJIbK1 Ha 0a3i
3aKJaiiB ocBiTH, Hacamriepea 3BO.

BupimeHnHs npo0ieMu BiiHECeHHS TOTo Y1
IHIIIOTO 3aKJIaay IO OJHOTO 3 MEePEiKiB MOXK-
JINBE Yepe3 CTBOPEHHS LIEHTPIB cepTudikalii
OCBITHIX 3aX0[liB Cy0'€KTaMM IMiANPUEMHMIIb-
KOI AistmbHOCTI. Taki LIeHTpU MalOTh CTBOPIO-
BaTU MiCHKi TepUTOpiaibHiI TPOMaaN Y CTAaTyCi
KOMYHaJIbHUX YCTaHOB MPU BUKOHABYMX Op-
raHax rpoMaju.

MoxHa 3ampornoHyBaTW TaKy MOJEb.
KoxHuit cy6'e€KT MiANPUEMHUILBKOI MislIb-
HOCTI, SIKMI Ma€ Hamip 3[iiCHIOBATH IIiATO-
TOBKY, IEPEIiArOTOBKY KaapiB a00 MiABUIIEH-
Hs1 KBaji(ikallil Ha ToCIpo3paxyHKOBUX YMO-
Bax, MPOXOIUTh PEECTPALIil0 B TAKOMY IIEH-
Tpi. Peectpaiiis nepenbdayae orpumMaHHs odi-
LAHOrO CTaTyCy 3akjiaay, 110 HaJa€ OCBiTHi
IOCJYTM B CUCTEMi OCBITM IOpOCIMX. 3aBAsi-
KJ LIbOMY 3100yBadi OTPUMYIOTh ITOCBiTUeH-
HSI BCTaHOBJIEHOTO 3paska. Lli 3mo0yBaui Mo-
KYTh 3BEPTaTUCh N0 LIEHTPIB Y pa3i HEBUKO-
HaHHSI, Ha iX JyMKY, CBOIX 3000B's13aHb TUMHU,
XTO IIPOBOAUTHL HaBUaHH:. KpiMm Toro, neHTpn
MOXYTb Ha YMOBax HajJaHHS TMOCIyr (y ToMy
YUCJIi TIaTHUX) 3a0e3reuyBaT Cy0'€KTH, 1110
MPOBOJATh HABYAHHS, METOJMYHOIO JiTepa-
TypOIO, OpraHi30BYBaTU y4acTb YHiBEpPCUTET-
CbKMX BUKJIa/IavyiB y MiArOTOBII KalIpiB, SKIIO
10 TUM YU iHIIMM HarpsiMaM 0a30BUX 3HaHb
cy0'eKT He MOXe 3a0e31eYnTH BiIIOBiIHI Tpe-
HiHru. LleHTpy MOXyTb B3sTH Ha cebe (pyHKIIil
1I0/I0 TIpalleBJIAIITYBaHHS 3100yBaviB OCBITH
ITiCJIST MPOXOIKEHHSI BiIMOBIAHOTO KypCy ITi/Il-
TOTOBKM Ta OTPUMMaHHs cepTudikara.
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OkpeMe MUTaHHS — 1€ y4acThb B OCBITI J10-
pociux GizuyHMX ocio-minmpuemiiiB. [l
psiily crielialbHOCTEl, Jie TOJIOBHY Bary Mae
iHIMBiyaJibHA MalCTEPHICTb, 3aMy4eHHs di-
3n4yHOi ocobu-minnpuemus (maixi DOIT) e
e(eKTUBHUM i pallioHaJIbHUM. TyT OOCUTH
IIMPOKUM CHEKTP Bim IepykKapsl IO IoBeiipa.
Bopnouac mins Bukopucranis ®OITiB MaioTh
OyTh cTBOpeHi BiamoBimHi ymoBu. IloTpi6-
He BBEJEHHSI 0e3MocepeIHbOro KoMy AJisl Ta-
KOi HisTbHOCTI. 3apa3 OCBIiTHS OisIbHICTD i3
MiaBUIIEHHST KBatidikallii Ta HaOyTTs HOBO-
ro ¢axy 3MyIlIeHa «XOBaTUCh» SIK TIPOBEACHHS
KOHCYJIETYBaHHSI a00 PerneTuTOpcTBO. Takum
KOIOM MOXKe OyTM — OCBITHIi 3aXOOU B CUCTEe-
Mi ocBiTH nopociux. Le macte 3mory ®@OIlam
MpaloBaTH MOBHICTIO OQilliliHO i JierajibHO, a
IJIs1 3100yBaviB — IIpaBO Ha OTPUMAaHHS Bil-
MHOBITHUX IIOCBiMYEHb, 3aXMCT CBOIX IIpaB y
pasi ix mopyenHss ®OTllamu, yrnopsiakyBa-
TH TTUTaHHS OTLJIATH 3a IMOCJYTH, 1110 HAIat0Th-
cs. JlisyIbHICTh NIpUBAaTHUX MiANPUEMIIB Ta-
KOXX JOLIbHO 3MiCHIOBATU MiJ MaTPOHATOM
3ralaHuX BUIIE LEHTPIiB cepTudikallii, CTBO-
PEHMX Yy CUCTeMi BUKOHAaBYMX OPTraHiB rpoMa.
V 1ux LIeHTpax peecTpallilo MaloTh IIPOXOAUTU
Bci DOTI1u, 110 320€311eUnTh 5K X 3aXUCT, TaK i
HEeOoOXiTHUI KOHTPOJIb 3a iX IisITbHICTIO.

Bucnosku. ITinbusarouu miacyMKu, 3a3Ha-
4YMMO, 110 CUCTEMA OCBIiTU IOPOCIUX B yMOBaX
ChOTOMHIIIHBOI CUTYallii, BUKJIMKAHOI POCiii-
CbKOIO arpeci€ro, moTpedye MPUUHSTTS Py
3ax0/1iB MPaBOBOI0, EKOHOMIUHOI'O Ta OpraHi-
3aliifHOrO BAOCKOHaJIeHHs. Take BIOCKOHA-
JICHHSI Ma€ 3IiliCHIOBATUCS Y TICHOMY 3B'SI3KY
3 OlepaTMBHUMMU PIillIEHHSIMU OpraHiB BlalH,
OCBITHBOIO pedopMolo Ta pecopMolo AeleH-
Tpaiizawii. Ha BiaMmiHy Bim opraHizauiitHux
GopM cepemHbOi Ta BUIIOI OCBIiTH, IJISI OCBi-
TU JOPOCIUX HABIMAaKU HEOOXiHO pO3IIMPIO-
BaTU BIOPOBAIKEHHSI Pi3HUX IMiIXO/iB Ta opra-
HizaliliHUX MoeJieil, BKJII0YalouM MOTeHI1Iial,
nocBin i moxumBocti 3BO, ycmimHo mpaiio-
IOUMX CY0'€KTiB TOCIOIApIOBaHHSI, IIPUBAT-
HUX MiATPUEMIIIB TOILO. Yce 1e 3a0e3MeYnuTh
MOXJIMBiCTh OCOOMCTOCTI HaOLIbII e(heKTUB-
HO 3HAWTHU cebe Ha pUHKY Ipaii. Ha migcra-
Bi aHami3zy curyailii B YKpaiHi, 30kpema Ha-
CIIIIKIB pOCICHKOI arpecii B pi3HUX 11 perio-
HaxX, OMpALIOBAHHS MPUNHATUX B ONEpaTUB-
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HOMY TOPSIIKY 3aKOHO/IaBUMX aKTiB Ta pillleHb
OpraHiB BJIaau, MPOIO3ULIiii, 1110 3'SIBUIMCS 3a
el mepion y HayKoBil JTiTepaTypi, IyMOK ¢a-
XiBIIiB, a TaKOX BJIACHUX JOCJIiIKEHb JiMAIILIN
TaKHUX BUCHOBKIB:

1. Hapasi € HarajibHa HEOOXiAHICTh B YIIpOBa-
IDKeHHI pi3HMX MOJEJIeil TaKol opraHizaliiiHO-
MpaBoBOi (hopmU, SIK LUEHTP OCBITU JOPOCIIUX.
[ToxazaHo TiepeBard CTBOPEHHSI TaKUX ILICHT-
piB y dopMi 00'€qHaHb, KyIu BXOISATH 0OE3I0-
CcepenHbO 3aKiIamy ocBitv, 30kpema 3BO, min-
IMPUEMCTBA Ta OpraHizaiii chepu BUPOOHULITBA
Ta 00CTYyrOByBaHHSI, CIIelliali30BaHi OCBITHI 3a-
KJ1aau 3 iIHTEHCMBHOTO HAaBYaHHS 3 NEBHUX Ha-
OpsSIMiB: iHO3eMHUMU MOBaMU, BUKOPUCTAHHS
KOMIT'IOTEPHOI TexXHiku Toiio. Cxapakrepuso-
BaHO 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX OpraHizariitHo-mpa-
BOBUX (hOPM TaKUX 00'€THAHbD.

2. OkpeMoO MoKa3aHO OCOOJMBOCTI CTBO-
peHHs Ta (YHKIIOHYBaHHSI LICHTPIiB OCBITH
JIOPOCJIMX Ha PiBHi rpoMaj Ta MixKTPOMagHUX
00’enHaHb. JlaHa apryMeHTallisl y4acTi pi3HUX
3aCHOBHUKIB Y CTBOPEHHI TaKMX LIEHTPiB, 30-
Kpema CYCiHIX TepuTOpiaJiIbHUX Tpoma, Ii-
JOUMX 3aKJagiB ocBiTH, Hacammiepen 3BO, o
(PYHKIIIOHYIOTh Yy LIbOMY PErioHi, BKJIIOYaro-
YW i IpUBaATHI, 3aCTOCYBaHHSI MEXaHi3MiB Iep-
JKaBHO-TIPMBATHOTO MapTHEPCTBA.

3. Hagano mporro3ulii moao 3acTocyBaH-
Hs OiNBII IIMPOKOTO CHEKTPY IMiAXOMiB A0
¢iHaHCYBaHHSI OCBITH IOpPOCIUX. 30Kpema,
rokKaszaHa cXeMa 3aCTOCYyBaHHSI CBOEPITHOI
«inmoTeyHoi» (GopMM Takoro (iHaHCYBaHHSI.
PosrisiHyTo BapiaHTH y4yacTi pi3HUX (biHaH-
COBHUX YCTAaHOB — 0aHKIB, KPEAUTHUX CIIiIOK,
a TaKOX cIelliaji3oBaHUX TPacTOBUX (DOH-
IiB, SIKi MOTJIM O aKyMyJIIOBaTH SIK KOIITH
KPeIUTOpiB Ha YMOBaxX OTPUMAaHHS 3UCKY 3a
BKJIaJeHi KOIITH, TaK i KOLITU Pi3HOTO POIy
CIMIOHCOPiB, 30KpeMa rajay3eBuUx 00'€IHaHb
po6oTOIaBIIiB.

4. TIpoaHanizoBaHO MUTAHHS IiATOTOBKU
KaJIIpiB y MeXax OCBITH AOPOCIMX Oe3Imocepe-
HbO Ha Cy0'€eKTax MiANPUEMHUITBA: (hipMax,
KOMIIaHisIX, opraHizauisx. 3arporoHOBaHO
BHECEHH$ 3MiH 10 YUHHOTO 3aKOHOJIABCTBA 3
METOI0 PO3BUTKY TaKUX (DOPM, a TAKOX CTBO-
peHHSI LIeHTPiB cepTUdiKallii OCBITHIX 3ax0-
IIiB Cy0'eKTaMU TiATTPUEMHULILKOI isIBHOC-

Ti, BKtoyaroun OOITiB.
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